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Alt- Bundesrat UélT‘Muurer bllckte am KGV- Herbstkongress ,
auf seine 14 Bundesratsjahre zuriick. Auch Stéinderatskarididat.
Gregor Rutz stellte sich den Fragen von Dominik Feusi.
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Nicole Baranduns Wahl in den Nationalrat
war das Wahl-Highlight aus KGV-Sicht. 15
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KGV-Duo fahrt nach Bern

Mark Gasser

Die National- und Standeratswah-
len 2023 waren aus biirgerlicher
Sicht ein Erfolg. Auch aus Gewer-
besicht waren die Wahlen erfreu-
lich. Zudem iiberstrahlt die Wahl
von KGV-Vizeprisidentin Nicole
Barandun (Die Mitte) auch die we-
nigen Riickschldge anderer Gewer-
bekandidaten.

Mit Nicole Barandun und Bruno
Walliser (SVP, bisher) wurden
gleich beide Spitzenkandidaten des
KGV nach Bern gewihlt. Woher hat
sie die Stimmen? Aus dem Gewer-
be? Aus der Stadt Zirich? Wohl
beides, meint Barandun im Ge-
sprich mit der «Ziircher Wirt-
schaft». Mehr iiber ihre Wahl und
die Wahlanalyse aus Gewerbesicht
auf den Seiten 14—16

Viele Hauser sind sanie-
rungsfillig und schlecht
isoliert. Was bedeutet das fiir
die Gebaudetechnik? 4

ETH-Industrieroboter bauen
immer zuverldssiger. Erobern

sie bald den Bau? 6/7

Bauen und Shoppen im
Metaverse: Ersetzen Virtual
und Augmented Reality bald
das Einkaufserlebnis? 8-13

Kolumne: Medizin als
Religionsersatz soll uns von
allen Ubeln erlosen. 29

Zitat des Monats

«Der E-Commerce

stagniert. So konnte das
Metaverse zur niachsten
Evolutionsstufe werden.»

Christian Aichhorn
Managing Partner Kuble AG, Zirich
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Der machtige Mannerclub...

as war der Titel im Tages-Anzeiger nach

dem ersten Stinderats-Wahlgang. Gemeint

war der Wirtschaftsverband Forum
Ziirich. Geschossen wurde auf die stiarksten
Mitglieder Hauseigentiimerverband, Handelskam-
mer und KGV nach ihrem Entscheid fiir Gregor
Rutz als Kandidaten im zweiten Wahlgang. Wir
werden in Tagi-Kreisen offensichtlich als gefahr-
liche bis bose Wirtschaft empfunden, die die
Schweiz «im Hinterzimmer» nach Lust und Laune
manipuliert. Wir sind nicht die Bésen! Aber es ist
unser Job, als Wirtschafts-Lobby
fiir die Wirtschaft im Kanton
Ziirich einzustehen. Der Artikel
ist deshalb nichts anderes als ein
Kompliment.

«Tendenzios mit Fakten» schreibt
sogar Koni Lopfe in der unabhén-
gigen linken Ziircher Zeitung P.S.
Er kommt auf den Punkt: Mit dem
Titel sei trotz korrekter Fakten

gezeichnet worden. Ein siiffiger

Titel (in diesem Fall: Frau als Opfer der machtigen
Minner) war wohl gesucht, der der Aufmerksam-
keit und besseren Verkauflichkeit niitzt.

Machen wir es wie die Bauern!

Jetzt aber weg von der Medienschelte, hin zur
Lobbyarbeit. In der Schweiz beschiftigen 88
Prozent aller Unternehmen 1 bis 9 Mitarbeitende.
Wir Kleinen sind sackstark! Aber auch wir miissen
vor allem politisch noch besser werden. Mein

Werner Scherrer
und Recherchen ein falsches Bild Président KGV

politische Werbung machen (z.B. bei Wahlen), weil
wir unsere Mitarbeitenden ja nicht bevormunden
wollen. Fiir unsere KMU-Welt ist es aber sehr
wichtig, dass auch Unternehmerinnen und Unter-
nehmer ihre Meinung vertreten. Georges Kern,
CEO von Breitling (GLP-Mitglied) macht es vor
und hat dafiir meinen Respekt — auch wenn meine
politische Welt anders ist als seine.

Wir haben eine Meinung: Wir wollen Gregor Rutz
im Stinderat. Ich gehe davon aus, dass Sie diese
richtige Wahl fiir den grossten Wirtschaftskanton
auch allen Thren Mitarbeitenden
empfehlen. Fiir uns ist er kein
Partei-, sondern ein Wirtschafts-
vertreter. Eine starke Wirtschaft
ist im Interesse aller, weil sich
bekannterweise die ganze Schweiz
erkéltet, wenn die Wirtschaft
hustet.

Berufswahl zum Konigsweg
Bei der Ausbildung sind wir als
KMU unangefochten an der
absoluten Spitze! 80 Prozent aller Jugendlichen in
der Schweiz machen eine Berufslehre. Aktuell
werden 220 000(!) junge Menschen pro Jahr in
unseren Betrieben ausgebildet und auf das Leben
vorbereitet. Die Berufslehre ist der Konigsweg zu
einer sicheren Existenz. Der erste Schritt dazu ist
im Kanton Ziirich ein Besuch der Berufsmesse, die
alljahrlich im November mehr als 55000 Besucher
anlockt. Als Veranstalter sind wir auf diesen
Anlass ausserordentlich stolz und danken der

Kolumnen Vorbild sind hier die Bauern, die in dieser Disziplin ~ Ziircher Kantonalbank sowie Kanton/Bund fiir die
Sauter sagt's 5 unschlagbar sind. Der Unterschied zu uns KMU? starke Unterstiitzung. Wir konnen Berufsbildung!
Der Wadenbeisser 30 Uns fehlt immer wieder der politische Biss, weil Und trotz klar unbestrittenen Eigeninteressen: Das
Karikatur des Monats 25 wir keine Kundinnen und Kunden hassig machen ist unsere KMU-Investition fiir die Gesellschaft
Ludwig Hasler 29 wollen. Auch wiirden wir nie in unseren Betrieben  und die Zukunft.
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Behorden verschleppen Sanierungen

40 Prozent der Energie in der Schweiz frisst der Gebdudepark. Die Sanierungsquote ist aber tief.
Einer der Hauptgriinde dafir ist der Spiessrutenlauf bis zur Baubewilligung.

Gerold Britsch-Prévét

Das Durchschnittsalter der Schwei-
zer Héuser liegt bei 45 Jahren, ein
Teil stammt sogar aus der Zeit vor
dem Zweiten Weltkrieg. 1,5 Millio-
nen Hiuser miissten dringend sa-
niert werden. Isolierung, Ddm-
mung, CO--Ausstoss oder irgend-
welche Klimaziele waren beim
Hausbau in den 60er- und 70er-
Jahren noch kein Thema. Und weil
sich die Heizolpreise auf einem
rekordtiefen Niveau befanden,
storte es auch nicht besonders,
wenn die Warme aus den Fenster-
ritzen oder den diinnen Winden
entwich — man konnte ja die Hei-
zung noch etwas aufdrehen.

Das Einsparpotenzial ist gross:
40 Prozent der Energie in der
Schweiz schluckt der gesamte Ge-
baudepark. Eine schnelle Losung
konnte also sein, die Hiuser mog-
lichst schnell zu sanieren. Doch
die Bereitschaft dazu hilt sich
in Grenzen: Die Sanierungsquote
liegt heute bei gerade mal einem
Prozent — bei diesem Tempo ginge
es fast 100 Jahre, bis alle den heu-
te moglichen hohen nachhaltigen
Standard erreicht hatten.

Bevormundung durch Behdrden

Und warum geht es in der
Schweiz nicht schneller vorwérts?
Klipp und klar formuliert es Ma-
ximilian Miller, Leiter Bauma-
nagement des Ziircher Hauseigen-
tiimerverbandes Ziirich: «Der
Grund dafiir ist die Bevormun-
dung durch die Behorden.» Ent-
schliesse sich ein Eigentiimer, bei-
spielsweise in eine Fotovoltaik-
anlage zu investieren, beginne
ein regelrechter Spiessrutenlauf.
Wage er es trotzdem, konne die
Erteilung der Baubewilligung bis
zu dreiviertel Jahre dauern. Und
die Bewilligungsverfahren beim
Bau von Energieanlagen fiir gros-
sere Projekte ziehen sich oft iiber
Jahre dahin und werden auch
regelmassig blockiert. «Das Prob-
lem ist, dass die Vorgaben der
Gemeinden eingehalten werden
miissen, das Ortsbild nicht beein-
trachtigt werden darf und bei al-
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Der Weg zur Photovoltaikanlage ist — auch auf Altbauten — hiirdenreich.

teren Objekten sich auch noch der
Denkmalschutz einmischt», er-
ganzt Miiller. Und das nicht nur
bei Bewilligungsverfahren fiir
Sonnenenergieanlagen, sondern
auch bei Sanierungen und Um-
bauten generell — bis hin zur ge-
wiahlten Farbe des Gebédudes. Da-
bei miisse man sich vor Augen
halten, dass es immer auch um die
Einmischung ins personliche Ei-
gentum gehe. Das schrecke viele
Immobilienbesitzer ab.

Patrick Blum, Geschéaftsfithrer
der Blumbau AG in Wallisellen,
bestitigt diesen Eindruck. «Fiir
Planer und Architekten ist es tat-
sachlich oft schwierig, die Anfor-
derungen der Behorden umzuset-
zen.» Ausserdem miisse ein Haus-
besitzer bereits in der Planung in
die Vorleistung gehen und viel
Geld investieren — das konnte
auch ein Grund sein, dass es nicht
schneller vorwirtsgehe.

Kunden nicht optimal beraten
Als Unternehmer, der die Sa-
nierung auf der Baustelle umset-
zen miisse, kimpfe er aber noch
mit anderen Problemen. Bei der
Planung werde der Kunde oft
nicht optimal beraten, wenn es
um die beste Losung fiir sein Ob-
jekt gehe. «Das hat auch mit dem
Fachkriaftemangel zu tun; vielen
Planern fehlt die fachliche Kom-

petenz fiir eine souveridne Arbeits-
vorbereitung. Mit der Folge fiir
uns, dass wir auf der Baustelle et-
was ganz anderes antreffen als er-
wartet», sagt Patrick Blum. Seine
Kernbotschaft sei, dass unterein-
ander besser kommuniziert und
realitdtsnaher geplant werden
miisse. Also keine Fantasievorga-
ben der Behorden und Planer,
sondern eine fachménnische Pro-
jektleitung vor Ort, die sich auf
der Baustelle fiir die Unternehmer
ohne grossen Zeitverlust einsetzt.
Das giinstigste Angebot sei nicht
immer das rationellste.

Sanierung lohnt sich

Dabei ist es nicht so, dass sich
Hausbesitzer grundsitzlich strau-
ben, ihre Liegenschaften zu sanie-
ren und damit einen Beitrag zum
Klimaschutz zu leisten. Eine Sa-
nierung, die durch die Fordergel-
der vom Staat mitfinanziert wird,
kann sich schliesslich langfristig
lohnen. Durch energetische Sanie-
rungsmassnahmen konnen die
Nebenkosten deutlich reduziert
werden — iiber Jahre hinweg rech-
net sich das. Zudem sind moderni-
sierte und energieeffiziente Gebau-
de auf dem Immobilienmarkt oft
gefragter und erzielen in der Regel
hohere Verkaufspreise. Auch die
langfristigen Instandhaltungskos-
ten konnen durch eine Sanierung

Bild Shutterstock

gesenkt werden, da gut erhaltene
Gebéude weniger Reparaturen und
Renovierungen benétigen. Ein Er-
satzneubau ist lange nicht so 6ko-
logisch wie eine Sanierung.

9,5 Milliarden Investitionen
Die Zahl, die vom Hauseigen-
tiimerverband Schweiz (HEV) er-
mittelt wurde, ist eindriicklich:
Allein seine Mitglieder investie-
ren schweizweit jahrlich rund
9,5 Milliarden Franken in den
Unterhalt und die Erneuerung,
insbesondere in die energetische
Sanierung ihres Wohneigentums.
Eine Zahl, die sich noch steigern
konnte, wiirden sanierungswillige
Eigentiimer durch den Weg durch
die Instanzen nicht abgeschreckt.
Denn es ist auch Eile angesagt:
Wie man weiss, hat sich die
Schweiz im Rahmen des Pariser
Klimaiibereinkommens verpflich-
tet, bis 2030 ihren Treibhausgas-
ausstoss gegeniiber dem Stand
von 1990 zu halbieren. Aufgrund
der neuen wissenschaftlichen Er-
kenntnisse des Weltklimarates hat
der Bundesrat an seiner Sitzung im
August 2019 entschieden, dieses
Ziel zu verschérfen: Ab dem Jahr
2050 soll die Schweiz netto kei-
ne Treibhausgasemissionen mehr
produzieren. Die schnelle Sanie-
rung des Gebaudeparks konnte da-
fiir einen grossen Beitrag leisten.
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SAUTER SAGT'S
er schweizerische N
Immobilienmarkt =)
wirkt nicht gepragt

von normalem Wettbe-
werb und gesunder
Konkurrenz. Die Regulie-
rungen sowie der
anhaltende Druck auf
Wohnraum bieten ein
Bild der biirokratischen
Exzesse, einer unerklar-
lichen Privilegierung einzelner Partikularinter-
essen sowie des Gliicksspiels freier Kapazititen.

Bruno Sauter,
Unternehmer, Konsulent

Die Kosten der schweizerischen Baufirmen
sind gepragt von regulierten Lohnkosten und
den Materialkosten auf ausgewihlten Roh- und
Halbzeugen. Die Lohnkosten werden berech-
tigterweise mit den flankierenden Massnah-
men im internationalen Wettbewerb geschiitzt,
und die relevanten Materialien stammen aus
den Lagern weniger grosser Hersteller oder
Importeure. Der Markt ist regional transpa-
rent, und gegeben mit diesen Rahmenbedin-
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Spiessrutenlaufen fiir Mieter,
Investoren und Baufirmen

gungen spielt er einzig durch die jeweils
verfiligbaren Kapazititen. Investoren gewdnnen
den Jackpot, wenn sie immer dann bauen
wiirden, wenn die Konjunktur tief ist.

Die Kombination von sich iiberregulieren-
den, perfektionistischen Bauabteilungen in den
kommunalen Verwaltungen mit der Perfor-
mance von bestenfalls Faultieren und einer
privaten Branchenvereinigung, welche das Thre
zu immer noch hoheren Standards beisteuert,
beschert den Investoren einen nervenaufrei-
benden und langwierigen Spielverlauf, welchen
sie selten genug gewinnen. Und selbst wenn fiir
Investitionsvorhaben wirklich restlos alles
geklart wire, findet sich auf dem Areal
bestimmt noch eine einzigartige Schneckenart,
welche es erst langjahrig zu erforschen und
sodann auch zu schiitzen gilt. Und wem auf der
Seite regulatorischer Hindernisse als Bauherr
noch ein besonderer Leckerbissen gegonnt
wird, der lernt unsere fiinfte Landessprache
auch noch kennen — jene der Einsprache. Denn
selbst da, wo der Souveran mit mehreren

Volksabstimmungen seinen Willen zum Bauen
klar zum Ausdruck gebracht hat, kénnen mit
findigen Tricks weitere Register im Duden der
Verhinderung gefunden werden.

Die Eingriffe gewisser Kommunen gehen
zwischenzeitlich ebenfalls weit iber den
gesellschaftlich akzeptierten genossenschaft-
lichen Wohnungsbau hinaus. So werden an
allerbesten Wohnlagen im Ziircher Seefeld oder
am Kéferberg nicht bloss Flachen weit unter
marktiiblichen Konditionen vergeben, sondern
es kommen auch immer haufiger einengende
Mieterkriterien zur Anwendung. Aktuell die
Forderung, nur noch Fussgianger und Velofah-
rer als Mieter zu beriicksichtigen. Folgen
werden Kriterien wie zwingendes Leben in
mehrpartnerschaftlichen Beziehungen, veganer
Lebensstil, Verzicht auf Ferienreisen mit dem
Flieger wie auch das Akzeptieren beschrankter
Wohnflachen. Insbesondere Mieter tun also gut
daran, sich bei moglichst vielen Randgruppen
als Mitglied einzuschreiben und sich im Spiel so
die besseren Karten zu ergattern.

Publireport

Vielfalt und der Wille zur Optimierung

Mit Unterstiitzung
der EnAW konnte die
Optimo Group in allen
6 Geschiftsbereichen
Energie einsparen.

Transport, Verpackungen, die War-
tung von Maschinen, die Vermietung
von Personal und Werkzeugen,
aber auch IT-Dienstleistungen und
sogar einen klassischen Druckerei-
betrieb: Das Angebot der Optimo
Group AG ist vielfdltig. Insgesamt
sechs verschiedene Geschéftsberei-
che vereint das Winterthurer Un-
ternehmen, das vor 22 Jahren aus
Sulzer hervorgegangen ist und total
rund 250 Mitarbeitende inklusive 20
Lernende beschiftigt. «Wenn man
hort, was wir alles machen, fragt
man uns, wie es dazu kommty, sagt
Dominik Uhlmann, Geschéftsfiihrer
der Optimo Group. «Wir sehen
aber sehr viele Synergien dahinter.»

Die ganze Gruppe verbraucht
pro Jahr rund 1.5 Millionen Kilo-
wattstunden Energie. Doch in wel-
chem Bereich ist der Energiever-

brauch am héchsten? Als das Un-
ternehmen vor 17 Jahren bei einem
Energieeffizienzprogramm der
Stadt Winterthur, des Kantons Zu-
rich und der EnAW teilnahm, wur-
de die gesamte Firma durchleuch-
tet. «Die EnAW hat uns darauf ge-
bracht, uns alles anzusehen und
herauszufinden, welche Massnah-
me welche Wirkung erzielty, sagt
Adrian Kienast, CEO der Optimo
Group. Resultat: Am meisten Ener-
gie verbrauchte jene Abteilung, die
mit 90 Beschaftigten auch am meis-
ten Mitarbeitende bindet: die Lo-
gistik. «Es ist auch der umsatz-
starkste Bereichy, sagt Kienast.
Zudem sind in der Logistik die

Blick in eine der Produktionshallen der Optimo Group.

CO2-Emissionen am héchsten. Um
diesen zu senken, haben die Ver-
antwortlichen unter anderem da-
mit begonnen, die Fahrzeugflotte
zu elektrifizieren. «Jedes neue
Fahrzeug, das wir heute kaufen,
wird rein elektrisch angetriebeny,
so Uhlmann. Ebenfalls rein elekt-
risch unterwegs ist ein Stapler, den
das Unternehmen als Ersatz fir ei-
nen ausrangierten Finf-Tonnen-
Staplers gekauft hat.

Nicht nur in der Logistik, son-
dern in allen Geschiftsbereichen
hat die Optimo Group auf LED-Be-
leuchtung umgestellt. Auch der Er-
satz von Fenstern und eine bessere
Widrmeddmmung in den Produkti-

Bild PD

onshallen, die dem Unternehmen
gehéren, haben den Energiever-
brauch gesenkt. Zudem hat die Op-
timo Group Kompressoren opti-
miert. Und: Sie liess eine Photovol-
taikanlage  installieren.  Deren
Leistung von 270 Kilowattpeak de-
cken «ziemlich gut» den eigenen
Strombedarf fiir die Kistenproduk-
tion im Sommer ab, sagt Kienast.
Eine zweite PV-Anlage soll auf der
neuen Logistikhalle aus Holz fir
Strom sorgen, die bald gebaut wird.
Diese Halle soll — wie bereits be-
stehende Produktionshallen — ans
Fernwarmenetz angeschlossen wer-
den.

Gab es denn Massnahmen, deren
Effekt auf den Energieverbrauch die
Unternehmensleitung  GUberrascht
hat? «Wir waren erstaunt, wie viel
man bei der Druckluft sparen kann,
indem man Kontrollginge macht
oder Leckagen bei Schlauchen mel-
dety, so Uhlmann. Generell konne
man bereits mit wenig Aufwand vie-
les in die Wege leiten. Das will die
Optimo  Group auch kinftig so
handhaben. (EnAW)
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«Hohe Prazision dank Robotern»

Mit der Digitalisierung, Robotik und dem 3D Druck werden in der Baubranche neue Méglichkeiten geschaffen.
Erforscht und entwickelt werden diese am NEST, dem Forschungs- und Innovationsgebéude der Empa und der
Eawag. Peter Richner ist Departementsleiter der Empa.

Interview
Anna Birkenmeier

Herr Richner, das NEST ist 2016
entstanden. Welche Idee verbirgt
sich dahinter?

Peter Richner: Wir haben in
der Schweiz eine grosse Bauin-
dustrie und eine starke For-
schungsszene. Im Vergleich zu an-
deren Branchen sind diese beiden
aber zu wenig miteinander ver-
kntipft. Als Folge davon ist die In-
novationsgeschwindigkeit meiner
Meinung nach viel zu tief — insbe-
sondere, wenn man bedenkt, mit
welchen Herausforderungen wir
konfrontiert sind. Hier setzt das
NEST an: Darin konnen neue
Technologien, Materialien und
Systeme unter realen Bedingun-
gen getestet, erforscht, weiterent-
wickelt und validiert werden.

Sie haben die mangelnde Inno-
vationsgeschwindigkeit in der
Baubranche angesprochen. Wes-
halb ist das so?

Richner: Die Baubranche steht
viel weniger unter Innovations-
druck, weil die Globalisierung, ab-
gesehen von den grossen Baustoff-
herstellern, kaum eine Rolle spielt.
Plakativ gesagt: Was interessiert
es einen Sanitdr in Zirich, was
sein Berufskollege in Genf fiir eine
innovative Idee hat? Zugleich be-
steht die Schweizer Baubranche
aus vielen unterschiedlichen Ak-
teuren — fiir die meisten von ihnen
liegt es weder finanziell noch per-
sonell drin, Forschung zu betrei-
ben. Vielmehr entstehen Entwick-
lungen direkt am Bau. Wir brau-
chen deshalb einen Ort, wo man
Ideen und Konzepte mit Potential
aufskalieren und in einem reali-
tatsnahen Massstab bauen kann —
im Wissen, dass es manchmal
nicht so klappt wie gedacht. Schei-
tern ist in einem Innovationspro-
zess enorm wichtig; nur so kann
man den Dingen auf den Grund
gehen und daraus lernen.

Das NEST besteht aus mehreren
Units — darunter drei bewohnten

Das 2016 erdffnete NEST wird laufen aus- und umgebaut. Bild Anna Birkenmeer.

Wohnungen, Biirordumlichkei-
ten und einem Fitnessstudio mit
Wellnessbereich. Nach welchen
Kriterien werden diese gestaltet?
Richner: Die einzelnen Units,
deren Geschossplatten stiitzenfrei
sind, konnen beliebig, je nach For-
schungsschwerpunkt  gestaltet,
ab- und wieder neu aufgebaut wer-
den. Sie sind auf eine Lebensdauer
von fiinf bis sechs Jahren ausge-
legt und entwickeln sich in dieser
Zeit laufend weiter. Ein For-
schungs- und Innovationsunit
heisst zum Beispiel «Vision Wood»
und steht fiir den visiondren Um-
gang mit der natiirlichen Res-
source Holz im Bauwesen. Ein an-
deres Unit heisst «Meet2Create»
und ist ein Labor fiir Kollabora-
tion und Arbeitsprozesse; es dient
der Entwicklung von zukunftsfa-
higen Arbeitswelten.

Beeindruckt hat mich das Unit
«Urban Mining & Recycling».
Darin sind alle zur Herstellung
eines Gebdudes benétigten Res-
sourcen vollstindig wiederver-
wendbar, wiederverwertbar und
kompostierbar. Wie weit ist man
in diesem Bereich im Schweizer
Bauwesen?

Richner: Das Interesse ist da
und es gibt bereits einige grosse
Firmen, die diese Entwicklung vo-
rantreiben. Dafiir haben, neben
dem Bund, der Stadt und dem

Kanton Ziirich, eine ganze Reihe
privater Grossunternehmen die
«Charta kreislauforientiertes Bau-
en» unterzeichnet. Sie verpflichtet
die Unternehmen, bis 2030 maxi-
mal noch 50 Prozent Primédrmate-
rialien zu verwenden. Das betrifft
Investitionen von jahrlich rund
drei Milliarden Franken.
Dennoch stehen wir hier am An-
fang und der Markt fiir wieder-
verwendete Materialien ist noch
klein. Das Finden des notigen Ma-
terials ist derzeit noch sehr auf-
wendig und kostenintensiv. Mei-
ner Meinung nach ist das aktuell
die grosste Herausforderung.

Welche Rolle spielt die Digitali-
sierung und Robotik in der Bau-
branche?

Richner: Die Digitalisierung hat
auch im Bauwesen Einzug gehal-
ten und das digitale Planen mit-
tels «Building Information Mode-
ling» (BIM) ist teilweise schon
etabliert. Dadurch wird Bauen ef-
fizienter, giinstiger und transpa-
renter, vom Entwurf bis hin zum
Betrieb des Bauwerks. Die ETH
Zirich hat im Rahmen von NEST
digitale Fertigungstechnologien
mit Robotern und 3D-Druckern
flir den Bau von zwei Units einge-
setzt und weiterentwickelt. Ich
bin iiberzeugt, dass es in diesem
Bereich grosses Potenzial fiir
Ressourcenoptimierung gibt.

Die von der ETH Ziirich entwi-
ckelte und im NEST erstmals
eingesetzte MESH-Technologie
(Bild) hat bereits den Durch-
bruch geschafft...

Richner: Bei dieser Technologie
wird mittels Robotern eine 3D-
Gitterstruktur hergestellt, die
gleichzeitig die Bewehrung und
Schalung bildet. Dies ermoglicht
die Herstellung komplexer, mass-
geschneiderter Betonbauten. Der
Vorteil: Es ist deutlich einfacher,
kostenglinstiger und materialeffi-
zienter als die bisherige handi-
sche Herstellung.

Ldsst sich mit Robotik energieef-
fizienter bauen?

Richner: Der Einsatz von Robo-
tern kann in der Fertigung von
Bauelementen Bauprozesse be-
schleunigen und verschlanken.
Mit Robotern erreicht man zu-
dem eine sehr hohe Prizision, die
fiir ein konstant hohes Qualitéts-
niveau und eine bessere Ressour-
cenausnutzung mit weniger Bau-
abfillen sorgt. Auf diese Weise
wird das Bauen nicht nur effizien-
ter, sondern auch nachhaltiger.

Das Bauwerk Schweiz enthdlt
insgesamt rund 400 Tonnen Ma-
terial pro Kopf; pro Jahr kom-
men vier bis fiinf Tonnen hinzu.
Wie schaffen wir es, das Netto-
Null-Ziel bis 2050 zu erreichen?
Richner: Wir miissen bereits
heute das Bewusstsein haben, dass
alles, was aktuell und in den
nichsten Jahren gebaut wird, den
Bestand von 2050 bilden wird.
Deshalb miissen wir im Bau be-
reits heute umstellen und so bauen,
dass wir unsere Ressourcen im
Kreislauf behalten konnen. [ |

o‘ \/ Peter Richner ist

Initiant des NEST,
Departamentslei-
ter Ingenieurwis-
senschaften bei
der Empa und

" Cor-Leiter «Nach-
haltiges Bauen»
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Zukunftt: papierlose Baustelle?

Die Produktivitét in der
Baubranche stagniert seit
Jahrzehnten und der
Fachkraftemangel spitzt sich
weiter zu.

Anna Birkenmeier

«Bis 2024 werden uns rund 16
Prozent der Fachkréafte, also fast
6000 Fachkrifte, auf den Baustel-
len fehlen», sagt Moritz Liischer,
Leiter Digitalisierung vom Schwei-
zerischen Baumeisterverband. Was
also konnen wir tun, um dem ent-
gegenzuwirken? Dazu Liischer:
«Wir miissen produktiver auf der
Baustelle und innovativer als
Branche werden, um die Wettbe-
werbsfahigkeit und Attraktivitat
der Branche zu steigern.» Und
nicht zuletzt sei auch das Thema
Nachhaltigkeit ein wichtiger Fak-
tor. Denn die Baubranche ist der-
zeit der grosste Abfallproduzent
und Energie- und Co- Verbraucher.

Die papierlose Baustelle stelle
hier eine Moglichkeit dar, um ein
digitales Fundament zwischen
Bauherren, Planern und ausfiih-
renden Bauunternehmen herzu-
stellen. «Es ist der digitale Zwilling
des Bauprojektes, welcher die ver-

ten mit Informationen erginzt.
«Dadurch kann eine bessere Pla-
nung, Ausfiihrung und spétere Be-
wirtschaftung des Bauwerks er-
reicht werden», erklart Luscher.
So konne etwa frithzeitig festge-
stellt werden, ob das Projekt in Be-

«Wir miissen produktiver auf der Bau-
stelle und innovativer als Branche wer-
den, um die Wettbewerbsfihigkeit und
Attraktivitat der Branche zu steigern.»

Moritz Lischer
Leiter Digitalisierung, Schweizerischer Baumeisterverband

schiedenen Akteure durch die gan-
ze Wertschopfungskette begleitet.»

Digital planen, physisch bauen

Im Zentrum steht das soge-
nannte Building Information Mo-
deling (BIM). Dabei wird das digi-
tale Bauwerksmodell {iber den ge-
samten Planungs- und Ausfiihrungs-
prozess von allen Projektbeteilig-

zug auf Konstruktion, Zeit-, Mate-
rial- und Kostenplanung realis-
tisch und effizient umgesetzt
werden kann. Das iibergeordnete
Ziel: Bauprojekte durch integrale
Planungs- und Ausfithrungspro-
zesse wirtschaftlicher, ressour-
ceneffizienter und nachhaltiger zu
gestalten. «Das Bauprojekt wird
transparent {iber saimtliche Stufen

hinweg und nach Abschluss wird
die digitale Dokumentation dem
Bauherrn iibergeben. So hat kann
er das Bauwerk iiber den gesamten
Lebenszyklus pflegen».

«Digitale Baustelle kommt»
Die gesamtheitliche Anwen-
dung von BIM sei derzeit aller-
dings noch nicht im Tagesgeschaft
angekommen, weiss Moritz Lii-
scher. Zwar werden bereits einzel-
ne Elemente davon genutzt, Pilot-
projekte durchgefithrt und auch
schon Mehrwerte erzielt, der
ganzheitliche Bauprozess einer
digitalen Baustelle sei aber noch
nicht Standard. Auf die Frage,
weshalb das so sei, meint Liischer:
«Das hat sicherlich mit der
Fragmentierung der Baubranche
zu tun; die Kooperation ist noch
nicht optimal.» Dennoch ist der Di-
gitalisierungsexperte iiberzeugt,
dass sich die papierlose Baustelle
langfristig durchsetzen wird.

Anzeige

www.rutz-fuer-zueri.ch | 19. November 2023

¥ N Ziirch
WZA VZAL VZI “zmNzZR 2R e SOV Kszackez'verband

A

tung

t e
Ver's irtscha aft

/\/\A
H E V Kanton Ziirich

maog.. -  @sersiies

koniee
weltoffenes zirich

Unternehmergruppe
Wettbewerbsfahigkeit "R"FLUE"AFE”")



8 IM BRENNPUNKT

November 2023 Ziircher Wirtschaft

Ziircher Wirtschaft ~ovember 2023

IM BRENNPUNKT 9

Die wunderliche Reise durch die Metazukuntt

Sind 3D-Welten wie das Metaverse absatzfordernd
oder Spielerei? Wir haben zwei Branchenleader im
Kanton Zirrich besucht, die sich bereits langer im
Metaverse tummeln und ihren Kunden dabei helfen,
neue Welten aufzubauen. Fazit: Gerade im Marketing-,
Event- und Ausbildungsbereich, wo die Entwickler viel
Potenzial sehen, dirfte viel mehr auf uns zukommen.

Mark Gasser

pielerisch und iiber Emotio-
nen wird man ins Metaverse
geschleust — und es lasst ei-
nen als scheinbar unzerstérbaren
Protagonisten oder Avatar mit Su-
perkraften nicht mehr los. Ein Be-
such bei drei Ziircher Digitalmar-
keting- und Metaverse-Pionieren
lehrt uns: Nicht nur die «Virtual
Reality», also die virtuelle Reali-
tét, lasst uns durch ansprechende
Farben und Formen verweilen und
auf wunderliche Art abdriften.
Auch die «Augmented Reality»,
die Erweiterung von physischem
Raum durch den Digitalraum, hat
ihre Faszination — und ldsst erken-
nen, warum hier aus Marketing-
sicht viel Potenzial schlummert.
Ortstermin in einem Biirohaus-
Ensemble im etwas angezéhlten,
aber trendigen Gewerbegebiet Alt-
Wiedikon. Der graue Bau, in dem
die grossen Biiros der Agentur Ku-
ble an der Riffelstrasse domiziliert
sind, tduscht dariiber hinweg, dass
hier schon viele Kunden in eine far-
bige, digitale Welt eintauchten. So
legen wir auch gleich los — denn ein
Credo der Agentur fiir Digitalmar-
keting ist: Ein bewegtes Bild sagt
mehr als tausend Worte. Wir set-
zen die VR-Brille auf, eine Art 3D-
Raster wird in den immer noch
sichtbaren Biiroraum projiziert.
Nach einigem Uben lassen sich mit
den Steuergeriten an beiden Héan-
den innert Minuten Figuren mo-
dellieren. Die Hinde werden sozu-
sagen zum 3D-Drucker im virtuel-
len Raum. Einige Gamer mag es an
Minecraft erinnern — doch die Ge-
bilde konnen elastisch oder auch
magnetisch gestaltet werden.

Diese halb-virtuelle Realitét
«light» oder Augmented Reality
hat noch eine Steigerungsform:
den ginzlich virtuellen Raum —
die Virtual Reality (VR). Der «Pla-
net» oder abgeschlossene Raum,
in dem man sich bewegt, wird
haufig als Metaverse bezeichnet.

Erfahrene Gamer mogen gih-
nen: Der Bau von Gebauden, die
Wahl und das Einkleiden des eige-
nen Avatars, ja auch der virtuelle
Landkauf ist auf Blockchain-ba-
sierten Gaming-Portalen wie De-
centraland gang und gibe. Zwi-
schen echtem und erspieltem Geld
finden sich in den 3D-Spielwelten
die verschiedensten Formen von
Tauschhandel. Oft wird deshalb
zwischen Gaming-Portalen und
iibrigen virtuellen Welten unter-
schieden, auch wenn die User Ex-
perience bei kommerziellen Meta-
verse-Auftritten im Grunde der
Gaming-Welt entspringt.

Imagewerbung und Marketing
Was eher neu ist: Der virtuelle
Raum, der via VR-Brillen, aber
auch Desktops oder mobile Apps
und QR-Codes zuginglich gemacht

steller viel Aufwand zu betreiben
scheinen, um ihre Sortimente zu
vermarkten. Oder meistens gilt
wohl eher: um ihr Image in 3D-
Umgebungen zu transportieren.
Fir die Firma Inotec, welche
die unscheinbaren griinen Not-
und Sicherheitsbeleuchtungen ver-
treibt, hat die Firma DesignRaum
aus Winterthur (mehr ab S. 12) ei-
nen virtuellen Showroom mit Pra-
xisbeispielen entwickelt. Beim Re-

«Die allermeisten KMU kommen
aktuell zu uns, um zu lernen und
Erfahrungen mit einer neuen
3D-Umgebung zu sammeln.»

Olivia Schiffmann
Mangaging Partner Kuble AG und Metaverse Academy, Zirrich

wird, wird vermehrt fiir Vermark-
tungs- und Experimentierzwecke
genutzt. Auffallend ist bei unseren
ersten Metaverse-Gehversuchen,
dass gerade vermeintlich langwei-
lige, unspektakuldare Produkther-

ferenzprojekt haben die Kunden
die Chance, sich interaktiv durch
die Rdume zu bewegen und weiter-
fithrende Informationen zu erhal-
ten. Ein fiktiver Showroom mit ar-
chitektonisch ansprechender Um-
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gebung zeigt: Die Gamification
kann an sich eher emotionslose
Themen spannend machen.

Um einen Hersteller fiir Des-
infektions- und Hygienemittel zu
vermarkten bzw. Produktmanager
fiir Spitdler oder Spitalketten zu
iiberzeugen, hat die Ziircher Agen-
tur Bandara VR GmbH eine ganze
Kliniketage eines Spitals digital
modelliert. Beim Aufsetzen der
VR-Brille sind nur noch zwei Hén-
de virtuell sichtbar. Um die Zim-
mer zu betreten, wird man ange-
wiesen, diese erst griindlich zu
desinfizieren. Sobald ein griines
Hikchen aufleuchtet, darf man die
Patienten besuchen. Wer zu viel
falsch macht vor dem Patientenbe-
such, riskiert ein «game over».

Bandara ist bereits seit 2015 im
Business rund um Content in VR,
AR und dem Metaverse im Ziir-
cher Kreis 5 — also kurz nach dem
ersten Hype ums Metaverse 2013.
Fir den Detailhdndler Spar hat
Bandara mittels Augmented Rea-

lity ein Ostereiersuchspiel entwi-
ckelt, das Kunden in jedem Laden
der Kette auf Ostereierjagd einlud
— mit damit verbundenem Wett-
bewerb (ein nicht unwesentliches
Detail im Marketing: So lassen
sich Kontaktdaten gewinnen). Da-
niel Gremli (Co-Griinder von Ban-
dara, bezeichnet das Projekt, das
entfernt an Pokemon Go erinnert,
als «interaktives Erlebnis, das die
Kunden auch in den Laden lockt».
Noch aktueller ist ein AR-Projekt,
das Bandara als Ergdnzung der
Ausstellung zu den Architekten
Herzog & De Meuron in der Royal
Academy of Arts in London reali-
sierte: Bauten wie das Olympia-
stadion «Vogelnest» in Peking, ein
Zimmer im Kinderspital Ziirich
(Baubeginn 2014) oder der Liif-
tungskanal der Philharmonie in
Hamburg konnen {ibers Handy
massstabsgetreu in den leeren
Raum projiziert werden. Fiir die
Restaurantkette Wiesner Gastro-
nomie und deren Negshi-Sushi-

Restaurants wurde ein Teil des
Meniis in 3D aufbereitet. So kann
man hier schon vor der Bestellung
einen 3D-Scan eines Desserts auf
der Speisekarte erscheinen lassen.

Gesundheit im Metaverse
Zuriick nach Wiedikon: Als
eine der fiihrenden Digital-, Meta-
verse- und Web3-Agenturen der
Schweiz hat auch Kuble fiir die
Krankenversicherung Sanitas ei-
nen futuristischen Experience
Space inklusive Helpdesk mit
Avatar im Metaverse konzipiert
und gestaltet. Sanitas ist somit die
erste Krankenversicherung der
Schweiz mit einem eigenen Meta-
verse-Auftritt. In dieser virtuellen
Umgebung erleben Besucher vor
allem allgemeine Gesundheits-,
Ernahrungs- und Praventionsthe-
men spielerisch kennen — Haus-
arzte oder Spezialisten sucht man
indes vergeblich. Der Pilot sei
eben noch ein Versuchsballon.
«Sanitas als innovatives Unter-

«Und dann bist du im Meta-
verse»: Olivia Schiffmann und
Christian Aichhorn von Kuble.
Bild Mark Gasser

nehmen machte bei dieser neuen
Technologie Vorreiter sein und bei
diesem Pilotprojekt gleichzeitig
eine steile Lernkurve generieren»,
so Christian Aichhorn, Managing
Partner von Kuble. Der Space
konnte dereinst auch um Réume
flir Beratungsgesprache erweitert
werden —, die man mit individuel-
len Blockchain-basierten Tokens
(eine Art Zugangsschliissel) be-

beit und von Kontrolle an die Ma-
schine. Doch Schiffmann findet
diese Diskussion miissig: «Die
Frage, ob man ins Metaverse will
oder nicht, stellt sich unserer An-
sicht nach nicht mehr lange. Gera-
de durch die neusten VR-Brillen
16st sich die Membran zwischen
digital und physisch auf.» So sei
es nicht ausgeschlossen, dass in
drei Jahren beim Sitzungstermin

«Ich sehe diesen V-commerce nicht
als Ersatz fiir den physischen
Einkauf, sondern eher als
Erweiterung des E-commerce.»

Christian Aichhorn
Mangaging Partner Kuble AG und Metaverse Academy, Zirich

treten kann. In Zukunft konnten
hier auch Events oder Beratungs-
sitzungen stattfinden.

Kuble bediente sich der ferti-
gen Plattform spatial.io, um dar-
auf basierend die 3D-Modellie-
rung vorzunehmen, die nétig war,
um den Space zu bauen. «Die al-
lermeisten KMU kommen aktuell
zu uns, um zu lernen und Erfah-
rungen mit einer neuen 3D-Um-
gebung zu sammeln», erklart Ma-
naging Partner Olivia Schiffmann
die Motivation vieler Auftragge-
ber, «und sie wollen Kunden mit-
nehmen auf dieser Reise.» In ers-
ter Linie wollten sie noch nicht
ihre Produkte vermarkten, son-
dern die Transformation einlei-
ten. Um sich technologisch fit zu
halten, buchen auch ganze Unter-
nehmen oder Teams Praxis-
trainings bei Kuble in der 2022 er-
offneten «Metaverse Academy».

Wenn ein Unternehmen seinen
Kunden die digitale 3D-Welt zei-
ge, konne dies auch die Kunden-
bindung durch die Vorreiterrolle
sowie die immer gefragtere «Ga-
mification» der Geschéifts- und
Arbeitswelt stéirken.

Immer wieder l6sten techno-
logische  Entwicklungsschritte
Angste aus — nach Verlust der Ar-

nicht nur ein Bildschirm stehen
wird, sondern mittels QR-Codes
auch virtuelle Elemente die rdum-
liche Erfahrung ergidnzen, die
sich, iiber Brillen oder iibers Han-
dy betrachtet, scheinbar in den
echten Raum projizieren lassen —
auch mehrschichtig und ausge-
wahlt nach Sitzungsteilnehmer.
Und vielleicht wiirde auch ein
Avatar als Reprisentant eines
Aussenbiiros mit am Tisch sitzen.
«Und dann bist du im Metaverse,
auch wenn du es einst nicht woll-
test», sagt Schiffmann.

Eine gewagte Prognose? Viel-
leicht. Sicher ist: Die Experimente
mit VR und AR von KMU fiir in-
terne Zwecke oder Vermarktungs-
zwecke werden zunehmen. Kon-
zerne wie Meta mit ihren neuen
Oculus-Brillen, Apple, Microsoft
und andere Tech-Giganten wer-
den dabei das Tempo mit ihren
Milliardenbudgets wohl vorge-
ben. «Die Brillen werden kleiner
und auch massentauglicher wer-
den», prophezeit Aichhorn. Die
Meta-Brille in der zweiten Genera-
tion (mittlerweile ist die dritte auf
dem Markt) gibt es bereits ab 300,
die Apple-VR-Brille fiir iiber 3500
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Daniel Gremli von Bandara lobt die Vorteile der virtuellen Interaktionsmaglichkeiten — nicht nur aus Marketing, sondern auch aus Ausbildungsperspektive.

Fortsetzung von Seite 9

«Wunderliche Reise
durch die Meta-Zukunft»

Franken — letztere konnte dafiir
moglicherweise bald den Laptop,
den Desktop und das Keyboard er-
setzen. Aichhorn prognostiziert
mit der Lancierung der angekiin-
digten Apple-VR-Brille gar einen
nichsten «iPhone-Moment». Meta
oder Microsoft sind (etwa im Ge-
gensatz zu Sandbox oder Decen-
traland) auch eher Ausnahmen,
indem sie zentral gesteuerte Platt-
formen aufbauen, «hinter denen
eine Firma steht mit eigenen Spiel-
regeln», sagt Aichhorn. «Und sehr
wahrscheinlich werden wir auch
mit unseren Daten bezahlen, die
sie liber Werbung und Apps fiir die
Plattform monetarisieren. Also
nicht viel anders als heute.»

Als Avatar auf Shoppingtour
Viele Marken haben bereits
virtuelle Stores wie der Chocola-
tier Lindt auf ByondXR, Popups
oder Dienstleistungs- und Erleb-
niszentren lanciert im Metaverse.
Nach dem Baukastenprinzip las-
sen sich auf der jeweiligen 3D-
Plattform ganze Lidden oder
grossere Umgebungen konstruie-
ren — und mit entsprechendem
Merchandise und diversen Inter-
aktionsmoglichkeiten ausstatten.
Bereits gibt es Projekte, die iiber
den Avatar als digitales Selbst das

Anprobieren und den Kauf von
Kleidern erméglichen.

Fir die Luxusmarke Lalique
modellierte Kuble eine virtuelle
Shopping-Welt ins Metaverse von
Spatial hinein. «Auch Brands wie
Nike, Adidas oder Gucci iiberlegen
sich so immer wieder, junge neue
Zielgruppen zu erreichen», sagt
Aichhorn. Um die Verschmelzung
zwischen realer und digitaler Welt
voranzutreiben, dienen Aktionen
wie der limitierte Verkauf von T-
Shirts im virtuellen Raum fiir den
Avatar — wonach Kéufer physisch
dasselbe T-Shirt nach Hause ge-
schickt erhalten. «Ich sehe diesen
V-Commerce (V steht fiir Virtual)
nicht als Ersatz fiir den physischen

einer Community Zutritt nicht nur
zu bekannten Produkten, sondern
auch zu neuen Kollektionen zu ge-
wiahren — und in Ausnahmefallen:
um sie in den Laden zu locken.
Dann namlich, wenn etwa der vir-
tuelle Kauf auch bei der physischen
Lancierung des Produkts zu einer
Art «Vorkaufsrecht» berechtigt.
Eher skurril mag anmuten, dass
bereits eine Vielzahl von Kleidern
wie Sneakers oder T-Shirts fiir die
eigene Spielfigur, den Avatar ver-
kauft wird. Olivia Schiffmann
erklart die Avatar-Psychologie:
«Man spricht wie vom physischen
auch vom digitalen Selbst, da bei-
des heute als real empfunden wird.
Fiir viele sind in der digitalen Welt

«Die Lernenden, welche virtuell auf
die Abschlusspriifung trainierten,
haben um fast einen Notenpunkt
besser abgeschlossen als die iibrigen.»

Daniel Gremli
Co-Griinder Bandara VR GmbH, Ziirich

Einkauf, sondern eher als Erweite-
rung des E-Commerce», so Aich-
horn. «Der E-Commerce stagniert
seit ldngerer Zeit. So konnte das
Metaverse zur nachsten Evoluti-
onsstufe werden.»

Gerade KMU konnten sich auch
schon den Eintritt ins Metaverse
iiber einen iiberschaubaren Show-
room leisten. Insbesondere virtu-
elle Showrooms seien in der Pilot-
phase ein beliebtes Mittel, um

Statussymbole ebenso wichtig wie
in der physischen Welt.»

Auch die Finanz- und Versiche-
rungsbranche werkelt an neuen
Plattformen. Banken experimen-
tieren mit digitalen Assets, die im
Metaverse abgebildet werden. Me-
taverse und gerade die Blockchain-
Technologie wiirden fiir Banken
immer wichtiger. «Gleichzeitig
werden sie durch Regulierungen
zurlickgebunden», sagt Aichhorn.

Im Immobilienbereich kénnen
sich potenzielle Kdufer auf eine
Reise durch die Digital Twins der
noch nicht existenten Wohnung
begeben. Auch im Pharma- und
Medizinbereich gibt es viele An-
wendungsbeispiele. So wird etwa
mit Avataren getestet, ob die Me-
dikamentennutzung verfingt. Ge-
rade die Aus- und Weiterbildung
«funktioniert im Metaverse su-
per», sagt auch Aichhorn von Ku-
ble: «Auch weil man durch die 3D-
Objekte, die Interaktivitat und die
ganze Gamification viel bessere
Lerneffekte erzielt.» Mit AR-Bril-
len konnen auch Baumaschinen
repariert oder anhand von Digital
Twins Operationen geiibt werden.

VR im Ausbildungsbereich

Eine der Applikationen, die
Bandara entwickelte, ist ein virtu-
elles Training fiir angehende Elekt-
rikerinnen und Elektriker. Ge-
meinsam mit der ZHAW wurde das
Tool kreiert, um Lernende auf ihre
Abschlusspriifung vorzubereiten.
Und siehe da: «Die Lernenden,
welche virtuell trainierten, haben
um fast einen Notenpunkt besser
abgeschlossen als die iibrigen», zi-
tiert er die — allerdings nicht repra-
sentative — Untersuchung. «Wir
sind daran, diese Losung zu kom-
merzialisieren und auch fiir KMU
nutzbar zu machen», so Gremli.

Gerade wenn es um geféahrliche
Arbeitsschritte geht, sind Simula-
tionen sinnvoll. Mit einem grossen
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schnelle Fiisse,
langsame Arme

sanitas

Kuble aus Zisrich hat unter anderem fiir den Luxusbrand Lalique (links) eine Verkaufsoase und fiir die Krankenkasse Sanitas einen «Experience Space» kreiert.

Stromproduzenten wurde auch
eine VR-Applikation fiir Handgrif-
fe entwickelt, die normalerweise
unter Hochspannung erfolgen.
Ein Projekt von Bandara mit der
Stadt Ziirich mit 360-Grad--Pra-
ventionsfilmen hat gezeigt, dass
Kinder im Verkehrsunterricht

dustrie. Ein animierter Baum
symbolisiert im Sanitas-«Expe-
rience Space», wie viel Papier
durch die digitale Kommunikati-
on im Sanitas-Portal wochentlich
eingespart wird. Die unschone
Seite der Digitalisierung scheint
man dabei zu vergessen: Sie bin-

«Man spricht von physischem und
digitalem Selbst, da beides heute als
real empfunden wird. Fiir viele sind
in der digitalen Welt Statussymbole

ebenso wichtig wie in der physischen.»

Olivia Schiffmann
Kuble AG, zur Avatar-Selbsterfahrung in der Konsumwelt

durch den Einsatz von Virtual Re-
ality «motivierter sind und rele-
vante Inhalte, zum Beispiel den
Schulterblick», besser lernen.

Die Pro Senectute beider Basel
hat sich bereits auch — {iber digi-
tale NFT-Spenden — Land im Me-
taverse gekauft. Sie entwickelt
diese Welt nun spielerisch mit Se-
niorinnen und Senioren weiter.
Der Raum soll dann nach den Be-
diirfnissen der Senioren ausge-
stattet werden: etwa mit dem be-
kannten Hausberg. Aber auch fiir
Zukunftsvisionen zeigten sich die
Betagten fasziniert.

Daten als Energiefresser

Dass das exponentielle Wachs-
tum der Rechenleistung auch ste-
tig mehr Speicher benétigt, wird
oft ausgeblendet von der Tech-In-

det auch enorm viel Energie. «All
diese Devices und Technologien,
auch KI und das Trainieren von
KI, bendtigen immense Daten-
mengen und dementsprechend
Strom», raumt Aichhorn ein.
Auch technisch sind noch einige
Ritsel zu l6sen. So sind die Be-
zahlmodi teilweise wenig benut-
zerfreundlich und die Avatare bis
dato noch «gefangen» in einer der
mittlerweile zahlreichen Meta-
Welten. Doch wird verschiedent-
lich an der Interoperabilitdt und
Durchlissigkeit dieser geschlosse-
nen Systeme gearbeitet. Glaubt
man AI-Experten, werden wir uns
also bald mit Freunden im Meta-
verse treffen, uns mit Mitarbeitern
austauschen — oder die Pyramiden
von Giseh besuchen und natiirlich:
Auf Shoppingtour fiirs «Real Life»

gehen. Und wer erweitern will, hat
gegeniiber dem physischen Leben
einen Vorteil: Die digitale Welt ist
skalierbar und scheinbar unend-
lich. Beschrankt wird der digitale
Raum nur noch durch Daten — und
allenfalls Kosten, wenn der Raum
zugekauft werden muss. Gremli
erachtet die Verknappung von vir-
tuellem Raum durch den Verkauf
von Land fiir Schweizer Unterneh-
men als wenig sinnvoll. «Die Por-
tale, auf denen der Landkauf mog-
lich ist, wurden zwar letztes Jahr
recht gehyped. Aber es tummeln
sich viel zu wenige Schweizer da
drauf, damit das fiir Schweizer
Unternehmen lukrativ wére.»

V] L N L/ A

Haben Geschiftsfithrer nicht
trotzdem Bedenken zum Mehr-
wert solcher aufwendig gestalte-
ten Welten, auch wenn man ei-
nen Showroom, so verrat Kuble,
schon fiir 5000 Franken haben
kann? «Es gibt die perfekte digi-
tale Welt noch nicht», sagt Schiff-
mann. «Wir finden aber: Es ist
der Zeitpunkt, um Erfahrungen
zu sammeln und nicht abgehingt
zu werden. Das sehen CEQ’s von
KMU ganz besonders.» Durch
Pilotprojekte oder interne Wei-
terbildungen hétten die Firmen
Anhaltspunkte, zu beurteilen,
«ob sie die Prasenz monetarisie-
ren konnen.»

Virtual Reality und digitale Vermégenswerte

Virtual Reality (VR): Komplett im
digitalen Raum.

Augmented Redlity (AR): Uber-
lappung zwischen realer und
virtueller Welt.

Mixed Reality (MR): Verschmel-
zung von beiden obgenannten.
Metaverse: Der Begriff «<Meta-
verse» ist eigentlich undefiniert,
also weder ein bestimmter Ort
noch eine bestimmte Techno-
logie. Er kommt vom gleich-
namigen, von Facebook-Mut-
terkonzern angekindigten
3D-Universum, wird aber gene-
rell verwendet. Nichtsdestotrotz
gibt es viele «Parallelwelten»,

die mit anderer Technologie
einen Ghnlichen digitalen
3D-Raum bieten.

Non Fungible Tokens (NFT):
Bedeutet ibersetzt «Nicht-ersetz-
bares Token» (Zeichen). Ein To-
ken ist eine digitale Besitzurkun-
de. Sie beweist, dass einem zum
Beispiel ein digitales Kunstwerk
gehart. NFTs reprasentieren di-
gitales Eigentum und kénnen fir
alle méglichen digitalen Gegen-
stande ausgestellt werden. Ein
NFT kann grundsatzlich alles
sein, was digital gespeichert
werden kann: Videos, Bilder,
Animationen, Gifs oder Musik.
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Die Pertektion
der Illusion

Das Leben wird vermehrt digitalisiert, das Wohnen
immer lebensechter visualisiert. Marcel Lienhard
von der Winterthurer 3D-Agentur DesignRaum
spricht Uber die neuen virtuellen Maglichkeiten,
Wohnraum zu verkaufen oder zu vermieten.

Mark Gasser

in Unternehmen, das sich

auf immersive 3D-Wohnwel-

ten spezialisiert hat, ist das
Winterthurer KMU DesignRaum.
Die 3D-Agentur wurde 2007 ge-
griindet und erarbeitet Konzepte
und Losungen, um Design und
Architektur visuell nahbar zu ma-
chen — oft mit 3D-Visualisierun-
gen sowie rdumlichen Annihe-
rungen dank Virtual Reality. «<Wir
versuchen immer, eine Geschichte
zu erzahlen — Storytelling», sagt
Marcel Lienhard, Mitinhaber und
Mitgriinder von DesignRaum. Um
die richtigen Visionen im virtuel-
len Raum entstehen zu lassen,
miisse man sich immer fragen:
Welche Zielgruppe wird in den
Réumen wohnen? Welche Mabel,
Materialien und Farben konnten
diese bevorzugen? Diese Arbeit
entsteht zuerst sehr konzeptionell,
dank des grossen Know-hows der
Mitarbeiter:innen, die sich als In-

oder Materialkonfiguratoren kon-
nen Neubauwohnungen mit unter-
schiedlichsten Farben und Materi-
alien ausgestattet werden, um
dann automatisiert eine erste
Richtofferte zu generieren. Dar-
iiber hinaus konnen Bodenbelige,
Wandfarben oder Ausstattungsde-
tails individuell angepasst und in
der 360°-Ansicht erlebt werden.
Ebenso konnen mit dem Produkt-
konfigurator Leuchten, Armaturen
oder Bodenbelidge verdndert oder
angepasst werden. Fiir den Gene-
ralunternehmer oder Lieferanten
sind das wertvolle Daten: Er sieht,
wie oft zum Beispiel welche Boden
oder Bider in einem grosseren Ge-
bidude konfiguriert werden. «So
kann man zu ganz anderen Kondi-
tionen einkaufen. Der grosse Vor-
teil von virtuellen Showrooms liegt
in der enormen Flexibilitat der
standigen Produkterweiterung. So
konnen Kiichen oder Bodenbelige
in verschiedensten Ausfithrun-
gen und Varianten sehr einfach,

«Im virtuellen Raum verstehen
alle sofort allfillige Anpassungen
im Vergleich zu komplexen
und uniibersichtlichen 2D-Plinen».

Marcel Lienhard
DesignRaum, Winterthur

nenarchitekten:innen intensiv mit
dem Projekt befassen. Als Grund-
lage werden Moodboards (eine
Art Collage zur Visualisierung)
erstellt, bevor tiberhaupt das 3D-
Programm gestartet wird.

Konfigurierbare 3D-Wohnwelt

Die visuelle Darstellung ist aber
nur ein Teil. DesignRaum geht
noch einen Schritt weiter. Mit
Hilfe von Wohnungs-, Produkt-

schnell und kostengiinstig aktuali-
siert werden. Viele haben noch
physische Showrooms, die bei
einem Umbau einige Kosten verur-
sachen», sagt Lienhard. Werden
Verkaufsgespréche also bald iiber-
fliissig? «Nein, auf keinen Fall, Be-
ratung ist absolut notwendig. Aber
wir sind {liberzeugt, dass der Inter-
essent, der sich vorher in einem
virtuellen Showroom intensiv tiber
die Produkte informiert hat, der

,A- - g !‘ )
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viel hochwertigere Lead ist und ge-
nau weiss, was er will, wenn es
zum Erstkontakt kommt.»

Immer mehr Hersteller digitali-
sieren ihre Produkte. Diese Daten
konnen iber definierte Schnitt-
stellen direkt in die 3D-Program-
me eingelesen werden. Im Laufe
der Jahre habe sich hier ein sehr
grosser Sinneswandel vollzogen.
Hiiteten sich Hersteller mit 3D-
Modellen ihrer Produkte vor eini-
gen Jahren noch vor einer Heraus-
gabe ihrer 3D-Daten zur Einbet-
tung in digitalen Umgebungen, so
ist es heute umgekehrt. «Sie kom-
men auf uns zu mit ihren Produk-
ten. Die Wirkung von Product Pla-
cement in der digitalen Welt wird
heute als Mehrwert im Marketing
gesehen», sagt Marcel Lienhard.
Zudem mache Gamification als
Einkaufserlebnis viel mehr Spass
als das Blattern in einer plumpen
Broschiire voller Preislisten. «Ein
Haus kauft man oft nur einmal im
Leben. Umso wichtiger ist es, die-

«GLO Tower» der GLO Group, zu der auch DesignRaum gehért: Vo
Virtuelle Wohnungen oder Biiros sind zwar (noch) nicht auf dem Markt, lassen sich aber iiber den GLO-Wohnungsfinder anklicken.
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sen Prozess dem Interessenten
emotional zu vermitteln.»

Clever die Abkiirzung nehmen

Ein weiteres Digitalisierungs-
beispiel aus der Biirowelt konnte
Designraum beim Gewerbebau
ONYX in Baar bei Zug umsetzen.
«Wir produzierten vor dem Um-
bau verschiedene virtuelle Rund-
ginge, um potenzielle neue Mieter
zu finden. Dabei haben wir zuerst
mit Moodboards ein innenarchi-
tektonisches Konzept entwickelt,
um dann an die virtuelle Umset-
zung zu gehen. Dies als reine Vi-
sion, um die Rdume zu emotiona-
lisieren. Umso erstaunter waren
wir, als sich nach einiger Zeit ein
Interessent bei uns meldete und
fragte, wo er diese visualisierten
Trennwande bestellen konne», so
Lienhard. Die gab es noch gar
nicht — sie waren erst virtuell ent-
worfen. «Tatsidchlich haben wir
aber einen Hersteller gefunden,
der sie realisieren konnte.»

£
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n aussen wie von innen eine tduschend echte lllusion eines Wolkenkratzers im Zirichsee.

Auch der Bar-/Restaurantbe-
reich entspricht heute weitgehend
dem virtuellen Konzept. «Um eine
Vision zu transportieren, hilft der
virtuelle Raum sehr», erklart Lien-
hard, «es sind grosse Abkiirzun-
gen moglich. Man {iberlegt schon
bei der Visualisierung: Kann man
das tiberhaupt so bauen?»

Kinstliche Intelligenz nutzen

Lienhard prazisiert: «Wenn Ar-
chitektur, Innenarchitektur und
Immobilienmarketing im virtuel-
len Raum erlebbar gemacht wer-
den, nutzen wir auch die Hilfe von
kiinstlicher Intelligenz. Wir glau-
ben, dass diese Technologie ein
enormes Potenzial hat.»

Ein kleines Beispiel: In der
Bildbearbeitung lassen sich mit
Hilfe von KI Arbeitsablaufe deut-
lich beschleunigen. «Wir spre-
chen in der Bearbeitung von drei
Sekunden gegeniiber frither einer
Stunde.» Wenn Architektur, In-
nenarchitektur und Immobilien-

Bilder GLO Group

marketing im virtuellen Raum er-
lebbar gemacht werden, ver-
schwinden einige Kklassische
Titigkeiten. Ahnlich wie bei ande-
ren KI-Tools, die ein Beschleuni-
ger sind, glaubt er nicht, dass der
Mensch durch kiinstliche Intelli-
genz ersetzt wird — von wenigen
Ausnahmen  abgesehen.  «Es
kommt lediglich zu einer Umver-
teilung von Arbeitsplatzen.»
DesignRaum ist auch im Inge-
nieurbau titig und digitalisiert
verschiedene Bahnhofe der SBB.
Die Erstellung von digitalen Zwil-
lingen, zum Beispiel des Bahnhofs
Basel, bringt enorme Erleichte-
rungen in der Entwicklung.
Unterschiedlichste Stakeholder
konnen sich gleichzeitig in das vir-
tuelle Modell einloggen und Ent-
scheidungen in Echtzeit und im
3D-Raum treffen. «Im virtuellen
Raum verstehen alle sofort allfal-
lige Anpassungen im Vergleich zu
komplexen und uniibersichtlichen
2D-Planen», erklart Lienhard.
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320 Meter hoher «Leuchtturm» im Zirichsee

kann mir einen Showroom

in Zirich nicht leisten, aber
vielleicht einen virtuellen2» Eine
solchen Auftrag schatzt Lien-
hard auf Kosten von 15000 bis
20000 Franken. «Die Amorti-
sierung muss man auf finf Jahre
betrachten, zudem kann man
stets neue Elemente ergdnzen,
Produkte ersetzen.» Solche
digitalen «Eingriffe» erfolgten
aber verhdltismassig schnell
und ginstig. Die Messung der
Anzahl Besucher und Verweil-
daver sei zudem problemlos
moglich.

Auch wenn er erst ein Pilotpro-
iekt ist: Der GLO Tower zeigt
die fast unendlichen Méglich-
keiten, virtuelle Welten in realis-
tischer Umgebung entstehen zu
lassen. Der Wandel des Inter-
nets vom Zwei- ins Dreidimen-
sionale ist im Gange und unauf-
haltbar, ist Lienhard Gberzeugt.

Eine Vision, die zwar noch
nicht auf dem Markt ist, aber
bereits online, ist nicht nur im
Ubertragenen Sinn ein Leucht-
turmprojekt. Der GLO Tower,
welcher per 3D-Visualisierung
und Drohnenaufnahme in den
Zirichsee platziert wurde,
leuchtet kokett im Seebecken.
Mit seinen 320 Metern Uberragt
der Wolkenkratzer bei weitem
alle anderen Hochhduser in
der Schweiz — wenn auch nur
virtuell. Das Gebdude stellt ex-
klusive virtuelle Geschafts- und
Wohnrgume zur Verfigung. Der
GLO Tower ist zwar ein digita-
les Kunstobjekt, konnte aber als
moderne Prdsentationsform viel
Raum fiir interaktive Ausstellun-
gen bieten — ideal fir Mébel,
Licht, Kunst und Designobijekte.
Fliesen, Leuchten, M&bel sind
auch hier alle real bestellbar.
«Wir horten von vielen: Ich

===

Digitale Zwillinge, virtuelle Showrooms: Die Wohnungssuche in 3D wird
immer beliebter, sagt Marcel Lienhard. Bild Mark Gasser

A semeschaar trpshnch/afeoobqurator sutace

Mit dem Room-Konfigurator lassen sich alle méglichen Kiichenvarianten

simulieren — und die Offerte dazu generieren. Bild zvg,/DesignRaum
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«Der Graben wird weiter, und das ist getahrlich»

Stéinderatskandidat Gregor Rutz

Der KGV-Herbstkongress im Zircher Kaufleuten war
politischer als auch schon: Mit Sténderatskandidat
Gregor Rutz und Alt-Bundesrat Ueli Maurer wurden
Fehlentwicklungen in Bern beleuchtet, die es aus
Sicht des Gewerbes zu korrigieren gilt. Und Maurer
erorterte die Frage: Wie kehren wir dahin zuriick?

Mark Gasser

enn wir kommen, muss

es etwas knallen», mein-

te KGV-Prisident Wer-
ner Scherrer am Herbstkongress
im Kaufleuten, als der emotionale
KGV-Imagefilm eingespielt wurde.
Es war der Startschuss fiir einen
Kongress mit rund 240 Gisten aus
der Ziircher KMU-Szene, den er
bewusst als Kontrastprogramm
der Generalversammlung mit «In-
fotainment» ankiindigte. Den-
noch: Keine Regel ohne Ausnah-
me. «Heute werden wir politisch»,
kiindigte Scherrer an. 108 Ortsver-
eine, 12 Bezirksvereine, fast 177000
Mitglieder habe er im Riicken,
wenn er politisch etwas bewegen
wolle. «<Wir sind eine Macht.» Und
diese Macht gilt es nun angemes-
sen in Bern zu einer Vertretung zu
verhelfen. So verbuchte der KGV
Erfolge bei der Nationalratswahl
mit der Wiederwahl von Bruno
Walliser (SVP), der sich auf der
Biihne fiir die Stimmen bedankte,
und KGV-Vizeprisidentin Nicole
Barandun (Die Mitte), die sich
per Videoaufzeichnung meldete.
«Ohne Eure Stimmen hitte ich
den Sprung in den Nationalrat
nicht geschafft», so Barandun. Es
gebe genug Anliegen des Gewer-
bes, um sie in Bern einzubringen.
«Wir im Gewerbe miissen schau-
en, welche Gesetze in Bern be-
schlossen und umgesetzt werden.
Deshalb ist es wichtig, Gewerbe-
treibende in Bern zu haben»,
meinte Walliser.

Doch eine Rechnung war noch
offen: Gregor Rutz gelte es, im
2, Wahlgang des Stinderatswahl-
kampfs die Stimme zu geben. «Ich
mochte jemanden in Bern, der die
Wirtschaft vertritt», so Scherrer.
Gesetze, Verordnungen, Auflagen
und neue Regulierungen trifen
hiufig das Gewerbe hart.

Da hakte Alt-Bundesrat Ueli
Maurer ein. Er wurde als Gastred-
ner warm empfangen — nicht zu-
letzt seiner trafen Spriiche wegen.
Das Thema seines Referats: «Keine
goldenen Fesseln — mehr Unter-
nehmertum». Es gebe eine grosse
Diskrepanz zwischen dem Glas-
haus in Bern und den Normalbiir-
gern. «Der Graben wird weiter und
das ist gefahrlich.» Die «gut ge-
meinten» goldenen Fesseln seien
oft das Gegenteil von gut — und die
bringe man kaum mehr weg. Der
Verwaltungsapparat wachse im-
mer mehr, noch stirker bei den
Kantonen als beim Bund. Ein ver-
abschiedetes Gesetz werde jeweils
vom «Moloch» der Verwaltung im
Zuge der Umsetzungs- und Ver-
nehmlassungsphase aufgebauscht.
«Das kostet auch immer mehr — es
gibt immer mehr Parlamentarier,
die sich darum kiimmern.» Vieles,
was geregelt werde und zum Auf-
bau des Biirokratiemonsters bei-
trage, sei durchs Ausland impor-
tiert: Die Datenschutzverordnung
und Bestimmungen im Gesund-
heitswesen gab er als Beispiele.

Als Bundesrat habe er stets ver-
sucht, Gesetze zu vereinfachen, zu
verschlanken. Daher sei der politi-
sche Alltag ein Hebel: {ibers Parla-
ment, liber die Verbande. Aber das
wirke nur bedingt. «Wir miissten
versuchen, diese Entwicklung ra-
dikaler zu beeinflussen.» Doch wie
kehrt man zuriick zur liberalen
Wirtschaftsordnung?

Als Faustregel gelte: Ein neues
Thema miisse 5 oder 10 Jahre lang
bewirtschaftet werden. «Es muss
immer wieder gehort werden.»
Beispiel: Invalidenversicherung.
Erst als man von «Scheininvali-
den» zu sprechen begann, wurde
eine Revision diskutiert. Maurers
Hauptforderung: Freiheitliche
Wirtschaftsordnung, Personal-
stopp beim Staat und Steuersen-

kung — das sei das Rezept fiir mehr
unternehmerische Freiheit. Um
diese Forderungen durchzusetzen,
gelte es auch, mehr Verantwortung
zu iibernehmen. Das gelte auch fiir
die Verbiande. «Und jetzt haben wir
die Chance dazu», verwies er auf
die neuen Mehrheitsverhiltnisse.

Gesprdch mit Maurer und Rutz

Nebelspalter-Vize-Chefredaktor
Feusi fragte Maurer im Gesprach
dann provokativ: «Wenn man dem
zuhort, scheint es, als hatten Sie
komplett versagt.» Maurer konter-
te: Im VBS habe er stets bei einem
Abgang gefordert, es miisse be-
griindet werden, warum sie wieder
besetzt werden miisse. «Es kamen
etwa flinf Begriindungen.» Auch
bei der Zollverwaltung waren fast
450 Stellen abgebaut worden. Aber
Maurers Nachfolgerin hat den Chef
entlassen. Das zeigte fiir Maurer:
«Die Wirtschaftsverbédnde miissen
etwas politischer werden und ein-
heitlicher fordern.» Das Parlament
miisse diese Forderungen spiiren,
«dann gibt das mehr Gewicht fiir
Gewerbeanliegen.» Wirtschafts-
verbiande nehme man indes meis-
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tens nicht so geschlossen wabhr.
«Sie reiben sich an der EU oder an
anderen Fragen auf.»

Stichwort EU: Der Bundesrat
hat die Verhandlungen wieder auf-
genommen. In der aktuellen per-
sonellen Konstellation sei kein
grosser Wurf zu erwarten. «Lieber
im jetzigen Zustand bleiben, bis
ein Fortschritt absehbar ist.» Auch
auf der Gegenseite sei wenig zu er-
warten. Gerade Minister zeigten
oft mehr Kompromissbereitschaft,
die EU-Kommission blockiere die
Bemiihungen dann aber. Prisiden-
tin Ursula von der Leyen habe sich
wohl iiber den Tisch gezogen ge-
fiihlt — so sei von ihr wenig zu er-
warten. Doch sei die Kommunika-
tion beim Bundesratsentscheid
auch suboptimal gewesen.

Maurer erzihlte aus dem Néh-
késtchen: In einer dreistiindigen
Bundesratssitzung wiirden auch
mal 100 Geschifte behandelt. Die
Verwaltung bereite diese vor. Oft
behandle man nur Details, statt
diese grundsitzlich zu hinterfra-
gen. Paradebeispiel: die ganze De-
taildiskussion iiber Abstdnde wih-
rend Corona.
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Ist der Bundesrat also von der
Verwaltung gesteuert, fragte Feusi
sinngemadss. Er habe gute Chefbe-
amte auf der Verwaltung gehabt,
meinte Maurer. Der diskursive
Austausch iiber neue Geschifte sei
ihm wichtig gewesen. Im Bundes-
rat miisse man Auftrige absetzen,
fiihren konnen und Verantwor-
tung delegieren. Darauf werde bei
der Bundesratswahl zu wenig ge-
achtet. «Jede Kioskfrau hat mehr
Verantwortung — das sagte ich
auch meinen Leuten in Bern.»
Kurzum: Statt auf Fiithrungserfah-
rung werde zu stark auf die richti-
ge Partei, Sprachregion oder Ge-
schlechterkonstellation geschaut.

Ist liberal gleich liberal?

Auch Stinderatskandidat Gre-
gor Rutz betrat dann die KGV-
Biithne. Riskiert Rutz den Markt-
zugang zur EU, fragte Feusi provo-
kant. Er staune, meinte Rutz, was
als wirtschaftsliberal gelte. Er ste-
he fiir bessere Rahmenbedingun-
gen, damit die Wirtschaft arbeiten
kann, stelle Eigenverantwortung
ins Zentrum, bin fiir weniger Ab-
gaben und Steuern und dass man

neue Mirkte — auch Asien und die
USA — erschliessen konne.

Je nach Zeitung politisiert Tia-
na Moser oder Gregor Rutz niaher
bei der FDP. Ueli Maurer brach
eine Lanze fiir Rutz, der den Stall-
geruch des Gewerbes trage, zu die-
sem Bezug habe und Respekt fiir
dessen tagtigliche Leistungen.
«Fiirs Gewerbe ist Gregor sicher
der, der eure Anliegen versteht und
durchsetzt.»

Er werde fiir Selbstverantwor-
tung und gute Rahmenbedingun-
gen kampfen, wenn er gewihlt
werde, versprach Rutz — wie be-
reits im Nationalrat. Er sah die in-
ternen Diskussionen der FDP und
die Unterstiitzung seiner Person
als ihr Problem. Doch im Parla-
ment sei die Zusammenarbeit mit
der FDP sehr konstruktiv. In der
Staatspolitischen Kommission des
Nationalrats habe er mit vielen
Vollzeitpolitikern diskutiert. Am
Ende, statt das Problem zu losen,
wiirden Postulate produziert, die
wiederum mehr Biirokratie gene-
rierten. Moglicherweise #ndert
sich das nun: In seiner Kommis-
sion mit 25 Vertretern werde die
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(links) im Gespréich mit Ueli Maurer
und Moderator Dominik Feusi.
Bilder André Springer

SVP neu 9 statt 7 Mitglieder stel-
len. Fortan sei es einfacher, mit der
FDP oder der Mitte die Mehrheit
zu stellen. Maurer erlebte als Bun-
desrat, dass man gerade mit der
FDP «in den Kommissionen her-
vorragend arbeiten konnte.» In
den Medien werde das anders dar-
gestellt. «Die Allianz ist in Bern
viel stirker, als man sie in der Of-
fentlichkeit wahrnimmt». Er habe
die Zusammenarbeit als sehr
konstruktiv empfunden.

KGV-Gewerbe-Cup

Scherrer nahm anschliessend
«Scheininvaliditét» als Steilpass, als
moglichen Kampfbegriff gegen die
Biirokratie «Scheinverwaltungsan-
gestellte» zu verwenden. Einen
«Schein» gab es dann fiir sechs Ge-
werbevereine — allerdings war da-
mit Leistung verbunden. Beim «Ge-
werbe-Cup» werden jeweils jene der
108 Ortsvereine mit dem grossten
Mitgliederzuwachs gekiirt.

KGV-Geschiftsfiihrer Thomas
Hess dankte den Sponsoren, allen
voran der Ziircher Kantonalbank
als «Presenting Partner», und
stellte die sechs Gewerbevereine
im Kanton mit dem grossten rela-
tiven sowie dem grossten absolu-
ten Wachstum im Rahmen des
«Gewerbe-Cups» vor. Die Gewin-
ner-Checks iiber 2000 Franken
erhielten die beiden Gewerbever-
eine Aathal-Seegrdben und Tur-
benthal (letztere zum zweiten Mal
in Folge). Die weiteren Checks
iiber 1000 und 500 Franken si-
cherten sich die Gewerbevereine
Schwamendingen sowie Gewerbe
und Industrie Dietlikon (jeweils
2. Platz) und als drittplatzierte der
Gewerbeverein Zell und der HGV
Wiédenswil.

Mehr Impressionen hier: 7 3
https://www.facebook. 5
com/kgvzuerich ¥ =y

Oberes Bild: Beim Apéro mit KGV-Topkandidat Marcel Suter (3. von links).
Unten: Die sechs Siegervereine des Gewerbe-Cup.
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KGV geht gestarkt aus Wahlen hervor

Mit der Wahl von KGV-Vizeprdsidentin Nicole Barandun und der Wiederwahl von Bruno Walliser, Mitglied des
Leitenden Ausschusses, geht der KGV gestérkt aus den Nationalratswahlen. Die Verschiebung der Kréfteverhélinisse
sollte dazu fihren, die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu verbessern und so die KMU zu starken.

Der KMU- und Gewerbeverband
Kanton Ziirich (KGV) hat unter
dem Motto «Unternehmertum
starken — KMU-freundlich wih-
len» aktiv eine Wahlkampagne
gefiihrt und sich fiir 59 gewerbe-
nahe Kandidierende zur Wahl in
den Nationalrat ausgesprochen.
Mit den Kategorien «Spitzen- und
Topkandidaten», «enge politische
Partner des KGV» und «weitere
KMU-freundliche Kandidaten»
wurden die Kandidierenden un-
terschiedlich stark unterstiitzt.
Die Bemiihungen des KGV haben
sich ausgezahlt.

KGV-Vizeprésidentin gewahlt

KGV-Prisident Werner Scher-
rer zieht folgendes Wabhlfazit:
«Mit den Resultaten der National-
ratswahlen 2023 ist eine gute
Grundlage gelegt, die Rahmenbe-
dingungen fiir KMU in den kom-
menden Jahren nachhaltig zu ver-
bessern. Die KMU brauchen
kiinftig wieder die politische Auf-
merksamkeit und Unterstiitzung,
die sie aufgrund ihrer Wichtigkeit
fir Wirtschaft und Gesellschaft
auch verdienen.»

CAVIPA [\ A

Onlinekampagne
fand grosse Beachtung

Der KGV fihrte seine Kampa-
gne fir die KMU-freundlichen
Kandidaten unter dem Motto
«Unternehmertum starken —
KMU-freundlich wéhlen». Mit
der Aufforderung «Streichen,
panaschieren, kumulieren» wur-
de auf die Wichtigkeit aufmerk-
sam gemacht, KMU-freundliche
Kandidierende zu bevorzugen.
Mehr als 17800 Personen
haben die Kampagnenseite
www.unternehmerwaehlen.ch
iber 37700 Mal besucht. Inse-
rate in Gewerbezeitungen, ein
Briefversand an iber 20000
KMU, E-Mailings und Berichte in
der «Zircher Wirtschaft» haben
die Online-Kampagne erganzt.

Mit Nicole Barandun wurde die
Vizeprasidentin des KGV iiber-
zeugend in den Nationalrat ge-
wabhlt. Als Prisidentin des Gewer-
beverbands Stadt Ziirich steckt
viel KMU in Nicole Barandun: So
hat sie sich sowohl in der Stadt als
auch beim KGV auf Kantonsebene
immer wieder als starke Verfech-
terin fiir die Anliegen des Gewer-
bes engagiert. KGV-Geschifts-
fiithrer Thomas Hess zeigt sich
hocherfreut {iber die Wahl:
«Nicole Barandun setzt sich seit
Jahren mit der noétigen Hartné-
ckigkeit, ausgewiesenen Fach-
kenntnissen, aber jederzeit auch
l6sungsorientiert fiir die Anliegen
der KMU ein. »

Weiter wurde Bruno Walliser,
Mitglied des Leitenden Ausschus-
ses, als Nationalrat gut wiederge-
wahlt. Als KMU-Inhaber kennt
Bruno Walliser die Sorgen des Ge-
werbes bestens und wird sich wei-
terhin mit vollem Elan im Natio-
nalrat fiir eine KMU-freundliche-
re Politik einsetzen.

Auch die Topkandidatinnen
Anita Borer, Priasidentin Gewer-
beverband Uster, und Susanne

Brunner, Prisidentin Gewerbe-
verband Seefeld, iiberzeugten
auf ihren Listen und konnten
trotz grosser Konkurrenz Plitze
gutmachen. Die Topkandidaten
Martin Farner und René Schwei-
zer haben leider trotz hohem En-
gagement Plitze verloren.

KMU-Freundliche im Aufwind

Von den «engen politischen
Partnern des KGV» wurden
Yvonne Biirgin (neu), Nina Fehr
Diisel (neu), Martin Hiibscher
(neu), Philipp Kutter (bisher),
Gregor Rutz (bisher), Regine Sau-
ter (bisher) und Beat Walti (bis-
her) in den Nationalrat gewihlt.
Die «engen politischen Partner»
arbeiten mit dem KGV in Gre-
mien mit oder haben den KGV in
den letzten vier Jahren mit Fach-
wissen bei KMU-relevanten Ge-
schiften (Bellerive-Strasse, Rad-
WM) unterstiitzt. Eine erfreu-
liche Bilanz und eine klare Stéar-
kung des KMU-Lagers.

Von den «weiteren KMU-
freundlichen Kandidaten» wur-
den Alfred Heer (bisher), Thomas
Matter (bisher), Andri Silber-
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schmidt (bisher) und Mauro Tue-
na (bisher) wiedergewéihlt.

KMU-Liste erreicht 1450 Wahler

Die KMU-Liste mit dem Zug-
pferd Hans-Ulrich Bigler, ehem.
sgv-Direktor, und mehreren KGV-
Vorstandsmitgliedern hat als
SVP-Unterliste einen Wéhleran-
teil von 0,33 Prozent gewinnen
konnen. Die KMU-Liste hat insge-
samt 52172 Stimmen erhalten
und somit rund 1450 Wéhler hin-
ter sich geschart. Damit wurden
die Resultate von etlichen Jung-
parteien erreicht oder iibertrof-
fen. Ein respektables Resultat fiir
eine neue Unterliste. (ZW)

Nicole Barandun
Ziirich
Die Mitte

Yvonne Birgin

Ruti
Die Mitte

Anita Borer Susanne Raphael Tob! Paul Mayer
Uster Brunner Thalwil I winterthur B Marthalen
SVP Zirich, SVP SVP

Marcel Sut

I FDP B svp
— -

-l

Beat Walti
Zollikon
FDP

Regine Sauter

rL_;y | &
d &
Paul von Euw Thomas
Bauma Lamprecht
s SVP Bassersdorf, EDU
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Doppelte KGV-Kraft im Nationalrat

KGV-Vizeprasidentin Nicole Barandun schaffte am 22. Oktober den Sprung in den Nationalrat
ebenso wie KGV-Ausschussmitglied Bruno Walliser die Wiederwahl.

Mark Gasser

Mit der Wahl von Nicole Baran-
dun, Vizeprisidentin des KMU-
und Gewerbeverbands Kanton Zii-
rich (KGV) und Préasidentin des
stadtziircher =~ Gewerbeverbands
GVZ, wurden gleich beide KGV-
Spitzenkandidaten gewd&hlt: Ka-
minfegermeister und KGV-Aus-
schussmitglied Bruno Walliser
(SVP) schaffte die Wiederwahl
souveran. Auch aus Sicht ihrer
Partei Die Mitte verlief die Natio-
nalratswahl erfreulich: «Nur in
unseren kiithnsten Hoffnungen ha-
ben wir mit zwei zusitzlichen Sit-
zen geliebdugelt», sagt die frisch
gewihlte Nationalrétin Nicole Bar-
andun (Die Mitte) zufrieden.

Fiir Barandun, die bereits von
2008 bis 2011 fiir die CVP im Kan-
tonsrat sass, wird sich einiges an-
dern. Zum einen tritt sie gemein-
sam mit Thomas Hiirlimann (ehe-
mals BDP) vom Co-Présidium der
Partei zuriick — das war schon vor
ihrer Wahl in den Nationalrat klar.
Die Neuwahlen sind fiir den kom-
menden Friihling geplant.

Sie gebe eher «mit einem la-
chenden Auge» den Posten ab — zu-
mal sie die Partei «in einen super
Wahlerfolg fithren» durfte. Traurig
sei sie auch nicht, danach mehr
Zeit fir anderes zu haben. «Ein
weinendes Auge hitte ich, wenn ich
all die Leute aus meiner politischen
Tétigkeit nicht mehr sehen wiirde.
Aber als Nationalritin ist das ja ge-
geben.» Und mit einem Wahlerfolg
auf dem Zenit aufzuhoren, sei qua-
si der schonste Abschluss, «fiir
mich und fiir die Partei».

Zum anderen werde sie ihre
Arbeit auf der Anwaltskanzlei re-
duzieren. Insbesondere Gerichts-
prozesse mit kurzen Fristen werde
sie nicht mehr betreuen konnen.
«Wihrend der Session ist man
mehrere Wochen abwesend. Dann
kann man gewisse Téatigkeiten
nicht mehr sicherstellen», so Bar-
andun. Anderen Verfahren und
ihrer juristischen Beratungstétig-
keit werde sie sich weiter widmen.

Andererseits werde sie ihre
Verbandstétigkeiten als Prasiden-

Bruno Walliser (bisher) und KGV-Vizepréisidentin Nicole Barandun (neu). M. G.

tin des Stadtziircher Gewerbever-
bands und Vizeprasidentin des
KGV weiterfithren — «auf jeden
Fall, schliesslich haben diese auch
einen engen Zusammenhang mit
dem Mandat», so Barandun.

Viele Panaschierstimmen

Wer in den Nationalrat gewé#hlt
werden will, braucht Panaschier-
stimmen. Das heisst: Stimmen
von «parteifremden» Wahlzet-
teln. Nicole Barandun erhielt pro
1000 listenfremde Wahlzettel
20,26 Stimmen. Sie erreichte da-
mit unter allen Kandidaten im
Kanton Ziirich Rang 22 der Pana-
schierstatistik. Der Kanton Zii-
rich hatte 36 Sitze zu vergeben,
somit gehort auch Nicole Baran-
dun zu den «Panaschierkonigin-
nen» aus dem Kanton Ziirich.

«Ich bin tiberzeugt, dass ich vie-
le Stimmen aus dem Gewerbe ge-
holt habe. Aber es war letztlich
eine Kombination aus mehreren
Faktoren — als Prisidentin des
GVZ bin ich sehr viel auch in der
Berufsbildung unterwegs. Da tref-
fe ich natiirlich nicht nur Leute aus
dem Gewerbe, sondern auch aus
der Bildung.» Zudem habe sie
einen breiten Freundeskreis — ge-
rade in Ziirich, wo sie aufgewach-
sen und sehr gut vernetzt ist.
«Aber am Schluss kam das gute
Resultat schon hauptséchlich aus
vielen Jahren politischer Tatigkeit
und Netzwerken zustande und

durch das langjahrige Engagement
fir eine Sache», so Barandun in
Bezug auf ihre Gewerbepolitik.

Als Neuling werde sie im Parla-
ment wohl keine Kommission
wahlen konnen. Vorerst werde sie
in Bern ohnehin keine gewerbepo-
litischen Erdbeben auslésen kon-
nen — schliesslich sei sie neu. «Ich
bin aber in meiner Arbeit als
Rechtsanwiltin und dem Gewer-
beverband schon auf einige The-
men gestossen, bei denen ich das
Gefiithl habe, man miisste eine Ver-
anderung anstossen», sagt Baran-
dun. Seit langerem beschiftigt sie
der unverhiltnismassige Schuld-
nerschutz im SchKG, der zum Teil
aus historischen Griinden zustan-
de kam. Dieser sei etwa bei der
Verwertung einer Liegenschaft im
Schuldenfall sehr ausgeprigt.
«Immer wieder werden Glaubiger
ausgeniitzt», sagt Barandun.

Dann ist ihr auch das Larmthe-
ma ein Dorn im Auge: «Man muss
hinterfragen: Wie misst man
Larm? Man kann praktisch keine
Héiuser mehr bauen in der Stadt
Ziirich, weil der Standort immer
als zu laut eingestuft wird.» So
liessen sich an befahrenen Stras-
sen kontrollierte Liiftungen reali-
sieren, um die Fenster nicht zu 6ff-
nen. «Aber gemessen wird dann
doch immer mit offenen Fenstern.»
Das ganze Leben lasse sich eben
nicht mit Flisterbelag pflastern.
Auch die Aufwertung der Berufs-

maturitit als Einstiegskriterium
in bestimmte Berufe sei dringlich:
Es gebe etwa im Gesundheits- und
Bildungswesen sehr viele Studien-
richtungen, fiir die nebst der Be-
rufsmatura obendrauf ein Zusatz-
modul erforderlich sei. Wer etwa
Kindergirtnerin oder Primarleh-
rer werden will, benétigt nebst der
BMS einen Vorkurs fiir den Ein-
tritt in die Padagogische Hoch-
schule, dasselbe gilt fiir bestimmte
Gesundheitsberufe — etwa fiir die
Hebamme. Auch mehrere Jahre
Erfahrung reichen da nicht. «Wer
statt mit einem grosseren akade-
mischen Rucksack auch mit Be-
rufserfahrung ausgeriistet ist, soll-
te mit entsprechender didaktischer
Qualifikation belohnt werden»,
findet Barandun.

Moglich sei, dass die einen
oder anderen Anliegen beim lang-
wierigen Politbetrieb bereits aufs
Tapet gekommen seien — daher
will sich Barandun erst die Dossi-
ers im Detail anschauen.

Bruno Walliser wieder gewdhlt
Bei Bruno Walliser (SVP, bis-
her) sah es am Wahlsonntag lange
so aus, als ob es knapp werden
konnte — doch da war unter ande-
rem «sein» Bezirk Uster noch nicht
ausgezahlt. Am Schluss schaffte er
mit dem 9. von 10 SVP-Sitzen im
Nationalrat relativ locker die Wie-
derwahl. Eine intensive Zeit des
Wahlkampfes sei damit fiir ihn zu
Ende gegangen, sagt Walliser, der
auch Mitglied im KGV-Ausschuss
ist. «Zusammen mit Nicole Baran-
dun werde ich mich im Nationalrat
weiterhin fiir die Anliegen des
Gewerbes einsetzen. Als Kaminfe-
germeister und Geschéftsinhaber
kenne ich die Sorgen des Gewerbes
bestens. Es ist wichtig, dass die
Rahmenbedingungen fiir KMU in
den kommenden Jahren nachhal-
tig verbessert werden», blickt er
voraus. Sein Urteil zur KGV-Kam-
pagne fallt positiv aus: «Der KGV
hat uns Kandidaten super unter-
stiitzt, dafiir bedanke ich mich
herzlich.» Er sei voll motiviert, wei-
terhin die Interessen des Gewer-
bes im Parlament einzubringen.
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Fir eine burgerliche Ziircher Stimme

Der ganze Kanton Zirich soll in Bern vertreten sein, sagt der zuriicktretende FDP-Sténderat Ruedi Noser. Deshalb
bricht er eine Lanze fir Sténderatskandidat Gregor Rutz. Will Zirich im Standerat mit einer starken Stimme
auftreten, braucht es eine Standesvertretung, die Mehrheiten gewinnt. Keinen politischen Jositsch-Zwilling.

Ruedi Noser

Daniel Jositsch und ich durften
den Kanton Ziirich iiber acht Jah-
re im Standerat vertreten. Wir ha-
ben uns gut verstanden und den
Kanton Ziirich in zwei Legislatu-
ren erfolgreich vertreten. Der Er-
folg fusste auf zwei Grundpfei-
lern: Erstens war uns beiden be-
wusst, dass wir uns bei wichtigen
Themen, die den Kanton Ziirich
betreffen, auf eine gemeinsame
Position einigen miissen. Diese
Kompromissfahigkeit —attestiere
ich sowohl Gregor Rutz wie auch
Tiana Angelina Moser. Der zweite
Erfolgsfaktor lag darin, dass Da-
niel Jositsch und ich uns komple-
mentdr erginzten. Daniel Jo-
sistsch war im linken Lager sehr
gut verankert und ich bei den Biir-

gerlichen, konkret bei FDP, SVP
und der Mitte. So konnte sich je-
der auf seiner Seite dafiir einset-
zen, dass die Position von Ziirich
im Stdnderat eine Mehrheit ge-
winnt. Genau hier liegt das Prob-

nicht fiir eine Mehrheit in den re-
levanten Themen. Der Kanton
Zirich wiirde signifikant ge-
schwicht.

Will Zirich im Stdnderat mit
einer starken Stimme auftreten,

«Hier liegt das Problem von Tiana An-
gelina Moser: Im biirgerlich geprigten
Standerat wiirde sie zum politischen
Zwilling von Daniel Jositsch.»

Ruedi Noser
Standerat FDP

lem von Tiana Angelina Moser:
Im biirgerlich geprégten Stinde-
rat wiirde sie zum politischen
Zwilling von Daniel Jositsch. Das
Duo Jositsch-Moser konnte nur
im linken Lager auf breite Unter-
stiitzung zdhlen und das reicht

dann braucht es eine Standesver-
tretung, die Mehrheiten gewinnen
kann. Dies ist umso wichtiger, da
sich unsere Ziircher Nationalrite
noch nie auf eine Position einigen
konnten. Im Nationalrat sitzen
die Gegner eines starken Ziirichs

immer auch in den eigenen Rei-
hen. Im Stidnderat muss das an-
ders sein. Darum unterstiitze ich
Gregor Rutz, aus Uberzeugung
fiir einen starken Kanton Ziirich.

ﬁ::"
Ruedi Noser

ist seit 2015 FDP-Sténderat und tritt
Ende der Legislatur zuriick.

Davor war der 1961 im Kanton
Glarus geborene IT-Unternehmer
seit 2003 im Nationalrat.

Publireport

Investition in die Zukunft;:
E-Ladestationen in Mehrfamilienhausern

Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Mehrfamilienhausern kénnten bald zur Norm werden.
Die Nachfrage wachst kontinuierlich und immer mehr Immobilienbesitzer und Liegenschafts-
verwaltungen investieren in die Technologie. Davon profitieren die Umwelt, die Mieter — und das Geschaft.

Mit der steigenden Bedeutung der
Elektromobilitit wéchst die Nachfra-
ge nach Ladestationen. Immer héu-
figer geht sie von VWohnungsmieten-
den aus, die ein Elektroauto kaufen
und dieses auch zu Hause aufladen
mochten. In stidtischer Umgebung

Foto Credits: Sara Keller Photography

ist der Bedarf an Ladeldsungen be-
sonders hoch. Wihrend diese bei
Neubauten oft schon miteingeplant
sind, mussen bei bestehenden Im-
mobilien die Parkplitze mit der
Technologie nachgeristet werden.
Solche Renovierungsprojekte sind
eine Investition in die Zukunft;
E-Ladeldsungen leisten nicht nur
einen Beitrag zum Klimaschutz, sie
erhohen auch den Wert der Im-
mobilie und die Zufriedenheit bei
den Mietenden. Mit der richtigen
Planung steht der erfolgreichen
Umsetzung nichts im Wege.

Die Kosten im Griff
Immobilienbewirtschafter mussen
stets die Ausgaben im Auge be-
halten und die Kosten vorab sorg-
faltig kalkulieren. So braucht es eine
Schitzung der Installationskosten
sowie der moglichen Folgekosten
fur den Ausbau der Ladestationen.

Auch Betrieb und Wartung mis-
sen in die Rechnung miteinbezogen
werden. So vermeidet man boése
Uberraschungen.

Sicheres und zukunftstaug-
liches Lademanagement

Ein sicheres Lademanagement-
system verteilt den verfligbaren
Strom effizient und verhindert
Uberlastungen. Da sich die Elektro-
mobilitdt stdndig weiterentwickelt,
ist es wichtig, bei der Installation der
Ladestationen die Zukunft im Blick
zu haben. Die gewihlte Techno-
logie sollte flexibel genug sein, um
den Bedarf an zusitzlichen Lade-
punkten problemlos zu decken.

Livit setzt auf Zaptec Pro
Die Schweizer Immobilienmana-
gement-Firma Livit baut ihr Angebot
im Bereich Elektromobilitit laufend
aus. Bei den Ladestationen setzt

Livit auf Zaptec Pro. Die privaten
und gewerblichen Mieter profitieren
von der einfachen Nutzung und An-
wendung fur alle Arten von E-Fahr-
zeugen. Fur die Verwaltung spielt der
reibungslose Unterhalt eine zentrale
Rolle; die Zaptec Pro Ladeldsung
bietet vieles aus einer Hand und ver-
fugt dort Uber offene Schnittstellen,
wo Zusatzleistungen gefragt sind.

Scannen & mehr zum Thema in der
Livit Case Study lesen.

Oder eine E-Mail an
info.ch@zaptec.com schreiben.
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«Lieferanten
nutzen die
Situation aus»

Die Energiepreise explodierten gegen Ende 2022. Das
Szenario wiederholt sich dieses Jahr kaum, so waren
Panikkéufe fehl am Platz, sagt ein Experte der Powergia
GmbH. Dank Pooling handelt das Ziircher Startup

gute Marktpreise aus. Und rét zu mehr Gelassenheit.

Mark Gasser

ie Hiobsbotschaften fiir
DStrombezﬁger auf dem frei-
en Markt hauften sich gegen
Jahresende 2022. Uber Preisex-
plosionen an der Strombérse ums
Fiinf- oder sogar Zehnfache klag-
ten Vertreter von energieintensiven
Branchen. Damit war der Kurs ab-
gesteckt und das Lied angestimmt,
die Stromproduzenten und -liefe-
ranten rieben sich die Hinde.
Denn es ist ein offenes Geheim-
nis: Die sprunghaft steigenden
Strompreise iberstiegen die Zu-
nahme der Gestehungskosten bei
weitem — was insbesondere fiir
jene Unternehmen schmerzhaft
war, die sich mit tiber 100 000 Ki-
lowattstunden Verbrauch pro Jahr
auf dem freien Markt einkaufen.
Medien schrieben auslaufende

Philipp Naumann
und Antonio Bader

Managing-Partner bei Powergia
GmbH. Schon vor der Griindung
des HSG-Spin-off waren Philipp
Naumann (links) und Antonio Bader
in der Energieberatung tétig. «So
haben wir die Liicke zwischen Ener-
gielieferant und Energiekonsument
als Chance erkannt», sagt Bader. Die
Firma hat auch Joint Ventures mit
anderen Brokern, die ihre Plattform
verwenden, und stehe «in einer
Wachstumsphase».

Stromvertrige Ende 2022 schon
beinahe zum Himmelfahrtskom-
mando hoch. Und wessen Liefer-
vertriage erst jetzt auslaufen und
erneuert werden miissen, der mag
sich auch dieses Jahr vor dem dro-
henden Strommangel ab Januar
wieder fragen: Ist es jetzt zu spit,
um als Grossverbraucher giinsti-
gen Strom beziehungsweise einen
Vertrag fiir 2024 zu erhalten?

Ein Spinoff der HSG hat sich
aufgemacht, Licht ins Dunkel
dieses Strompreisdschungels zu
bringen: Die Powergia GmbH mit
ihrer Auktionsplattform ENERGY-
MARKET ist auf die Strombe-
schaffung spezialisiert. Antonio
Bader, Managing-Partner von Po-
wergia aus Zirich, sagt unver-
blimt: «Der Markt ist sehr in-
transparent, und die Lieferanten
nutzten diese Situation aus.» Vor
allem versuchten die Lieferanten
in der Hektik noch, Angste zu
schiiren. Der Kunde schliesst dann
in einem schlechten Zeitpunkt
emotionalisiert einen Vertrag ab.
«Es kann teuer werden, wenn man
das Ganze zu leichtsinnig angeht.
Man kann Gliick haben. Aber wenn
der Kunde eine Leistungsberatung
hat, ist das immer besser. Die Lie-
feranten {ibernehmen fiir die
schlechten Preise keine Haftung»,
sagt Bader. So mache es Sinn, das
Thema zu outsourcen.

Digitalisierte Strombeschaffung

Powergia ist ein Dienstleister
fiir die Energiewirtschaft mit Spe-
zialisierung in der Strombeschaf-
fung. Die Firma verspricht, «iiber
50 attraktive Lieferanten aus allen
Regionen der Schweiz per Maus-
Kklick» zu erreichen.
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Die Powergia GmbH rét KMU, vor Abschluss neuer Energievertréige «die Klauseln néher anzuschauen».

Und das geht so: Die Kunden
erhalten zur Marktbeobachtung
Zugang zur Auktionsplattform
«energy-market.ch». Uber elekt-
ronische Stromausschreibungen
werden bei Interesse die Schwei-
zer Lieferanten fiir eine Angebots-
erstellung eingeladen. Powergia
wurde 2013 mit dem Ziel gegriin-
det, grossere Energieabnehmer
bei der Strombeschaffung zu un-
terstiitzen. Der Strombedarf wird
wahlweise ausgeschrieben oder
auktioniert. Die Angebotserstel-
lung kann sogar live {iber das
Kundenportal verfolgt werden.
Ein Alleinstellungsmerkmal: Der
Markt hinkt noch einige Jahre
hinter den Nachbarldndern nach,
wo die Rolle des Energy-Mana-
gers stirker verbreitet ist.

Von den rund 600 Verteilnetz-
betreibern schweizweit werden
rund 100 als marktfdhige Liefe-
ranten eingestuft, darunter mit-
telgrosse Energiestadtwerke aus
allen drei Sprachregionen. Nur
deren 50 stehen aber wirklich im
Wettbewerbsmarkt. Von diesen
seien wiederum 20 stark aktiv,
um neue Kunden zu akquirieren.
Lediglich Grossverbraucher iiber

20 GWh pro Jahr hatten friiher
Zugang zur strukturierten Be-
schaffung mit Tranchen. «Dank
des Aufbaus unseres Pools kon-
nen jetzt auch kleine Kunden ab
100 000 kWh diese Beschaffungs-
variante erhalten», so Bader.

Bessere Konditionen mit Pooling

So weit, so einfach. Die Krux: Je
nach Kunde variierten die geeigne-
ten Produkte und die Beschaf-
fungsstrategie. Je nach Modell und
Energiebedarf kann Powergia fiir
kleinere Kunden bessere Preise
aushandeln — zugeschnitten auf
ihre Strategie. «Durch Pooling-
Modelle kénnen auch kleine Kun-
den auf professionelle Strompro-
dukte zugreifen», so Bader. Dazu
gehorten etwa oOffentliche Institio-
nen wie Kantons- und Gemeinde-
werke, Verwaltungen, Spitéler,
ARAs, aber auch Industriekunden
sowie KMU mit Produktionsstét-
ten und Multisites. Nur Schweizer
Versorger diirfen in der Schweiz
Strom liefern (die Grenzkapazité-
ten mit dem Ausland werden auf
Swissgrid-Ebene auktioniert, und
nur die grossen Player importieren
bzw. exportieren Energie).

Die Pools bestiinden aus sehr
heterogener und schweizweit ver-
teilter Kundschaft. Vor allem die
kleinen Verbraucher litten in die-
sem Markt am meisten. «Sie sind
am wenigsten interessant fiir die
Lieferanten und haben oft wenig
Erfahrung mit dem Strommarkt
und dem Einholen und Verglei-
chen von Konkurrenzangeboten.»

Strommarkt - ein Kartell?

Ausserdem miissten auch As-
pekte wie Risikoféahigkeit des Un-
ternehmens und erforderliche Vo-
lumenflexibilitat (also Schwan-
kungen  beim  Strombedarf)
betrachtet werden. «Es ist wichtig,
dass die Kunden nicht nur durch
die Stimme des Lieferanten, son-
dern unabhingig davon erfahren,
was es gibt am Markt», sagt Bader.
Das Kklingt fast, als wire der
Strommarkt ein Kartell. «Nun ja,
der Markt ist oligopolitisch: Die
Lieferanten nutzen ihre Position
aus und wissen, dass andere auch
nicht unterbieten werden.»

Bei neuen Offerten rat er daher
zur Vorsicht: «Der Kunde muss
neben dem Preis auch die Ver-
tragsklauseln anschauen - die

Bild stock.adobe.com/ blendel1.photo

Lieferanten dndern diese in vielen
Fillen zuungunsten der Kunden.»
Bader gibt ein Beispiel eines
schlechten Vertrags: Wenn der
Kunde zu schnell unterzeichne
und sich dann fiir den Zubau von
Photovoltaikanlagen entscheide,
miisse er unter Umstédnden Kom-
pensationen zahlen fiir ungemel-

«In dieser Phase
hort man, dass
Angste tiberpro-
portional einge-
preist werden.»

Antonio Bader
Powergia GmbH

dete PV-Anlagen. Solche Klauseln
wiirden bei der ganzen PV-Eupho-
rie vergessen oder iibersehen.
Doch Nachfrage bestimmt be-
kanntlich Angebot. Wenn Panik
die Mairkte beherrscht, wird sich
das in hoheren Preisen nieder-
schlagen. Wer wenig Risiko einge-
hen will, macht langfristige Ver-
trige — zu tendenziell hoheren
Energiepreisen. Fiirs Jahr 2024
sieht er aber viele Kunden ent-
spannter vorgehen als noch vor ei-

FOKUS ENERGIEPREISE 2]

nem Jahr, ohne gleich langfristige
Vertrige abzuschliessen. «Man
kann bis Mitte Dezember noch
Vertrige abschliessen. Und letztes
Jahr  sind  gegen  Jahres-
ende die Preise eingebrochen», so
Bader. «Doch da waren die Vertra-
ge haufig schon abgeschlossen.»
Derzeit hielten sich die risikoar-
men und die risikoaffinen Kunden
die Waage, schitzt Bader. «Einige
lassen sich keine Angst einjagen
und bleiben lieber flexibel», so Ba-
der. «Wir erhalten vor allem im Q4
viele Anfragen, da viele Kunden
erst zu diesem Zeitpunkt ihre aus-
laufenden Vertrége erneuern.»

In dieser Phase warnt er davor,
langfristige Vertrdge abzuschlies-
sen, die iiberteuert sind. Er emp-
fiehlt, sich mit dem Thema Ener-
gie bereits anfangs Jahr zu be-
schéftigen,  gleichzeitig  aber
«Geduld zu haben und den Markt
spielen zu lassen». Die Nahostkri-
se habe aktuell keinen starken Ein-
fluss auf die Strompreise. Sollte
eine Wirtschaftskrise eintreten,
konnten die Preise hierzulande gar
noch weiter sinken. Mit Blick auf
Deutschland, den grossten Liefe-
ranten von Strom fiir die Schweiz,
ist Bader auch entspannt: Dort sei
zwar die Wirtschaft geschrumpft,
doch das stehe im Kontrast zur
weiterhin hohen Energieprodukti-
on. «So sehen wir, dass die Preise
stark korrigiert werden diirften.
Wir glauben, auf der Produktions-
seite (inklusive Gas) ist die Versor-
gung fiir diesen Winter wohl abge-
sichert in Europa. Auch wetter-
massig hielt die befiirchtete Diirre
nicht an.» Dass der Bund vor Jah-
resfrist dennoch angesichts der
Unsicherheiten die Reserven von
vergleichsweise wenig rentablen
Pumpspeicherkraftwerken fiillen
liess, sei eine Marktverzerrung ge-
wesen, die im Nachhinein nicht
notig gewesen ware.

Deshalb entkriftet Bader die
Hochpreis-Angst: «In dieser Pha-
se hort man, dass Angste iiberpro-
portional eingepreist werden. Es
gilt, ruhig Blut zu wahren und den
Strommarkt mit Experten anzu-
schauen.» Lieferanten hétten ein
Interesse daran, Strom teuer zu
verkaufen. Die kritische Phase
sollte nun bereits vorbei sein,
schétzt er. «Stromausfille auf-
grund Energiemangel sind aus
unserer Sicht keine konkrete Ge-
fahr mehr. Ganz im Gegenteil: Im

NFO

Strompreise: Faktoren

Aktuell betragt der Strompreis
zwischen 9 und 16 Rappen pro
Kilowattstunde an der Strom-
borse. Nebst dem Volumen
hingt der offerierte Preis auch
davon ab, welches Profil der
Kunde aufweist — ob er etwa
eher ein winter- oder ein
sommerlastiger Verbraucher ist.
Die regionale Produktionskapa-
zitat ist dabei ein Faktor (in
einigen Regionen Skandinaviens
z. B. gibt es Preise nahe null
wegen Angebotsiiberschuss),
aber auch die Staatsintervention
mit Subventionen und Price-
Caps verzerrt den Preis. Die
Schweiz weise bekanntlich
wiéhrend des Winters hohe
Preise aufgrund der knappen
Produktion der Wasserkraftwer-
ke auf. Das erklart auch
weitgehend die grossen Strom-
preisunterschiede an der Borse
zwischen Landern wie Portugal
und Spanien (21,8—23 Cent pro
MWHh) und etwa Italien (100
Cent) oder Griechenland (90) .

Sommer haben wir das Problem
der Uberproduktion, und mit dem
weiteren Ausbau der erneuerbaren
Energien wie PV-Anlagen wird die
Situation noch extremer.»

Die Borsenpreise am Spot-
markt sind nicht zu verwechseln
mit dem Endverbraucherpreis,
den die Privat- und Gewerbekun-
den ihrem lokalen Energiever-
sorgungsunternehmen bezahlen.
Diese Endkundenpreise héngen
unter anderem von der Beschaf-
fungsstrategie (langfristig oder
kurzfristig am Markt besorgt) des
lokalen Energieversorgungsun-
ternehmens ab, vom Anteil an in
eigenen Kraftwerken produzier-
ten Strom, von der Qualitat des
Stroms (erneuerbar oder nicht),
von den Netzkosten und Abgaben.
Wihrend der Beschaffung analy-
siert Powergia noch die Verbrau-
che und priift die Rechnungen der
Versorger, «denn auch beim In-
voicing gibt es oft Fehler seitens
der Energieversorger», so Bader.

Hier mehr zum Thema E E

Mehr Informationen zu den o a
Skaleneffekten beim Pooling: F
hitps://powergia.com/kgv E K J|
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Fir eine sichere und gesunde Lehrzeit

Wie kénnen Betriebe eine
gesunde und sichere Lehrzeit
ermdgilchen? Das Forum
BGM Zirich ging dieser
Frage in einer Veranstaltung
auf den Grund.

Eva Keller-Hunkeler,
Leiterin Forum BGM Zirich

Fiir junge Menschen ist der Uber-
tritt in die Berufswelt ein wichti-
ger Schritt. Aus aktuellen Studien
und Berichten kann herausgele-
sen werden, dass die Generation,
die nun ins Berufsleben tibertritt,
oOfters als dltere Mitarbeitende bei
der Arbeit fehlt — insbesondere
wegen psychischen Belastungen.
Gemiss dem Job-Stress-Index
2020 und 2022 haben iiber 40 %
der Jugendlichen zu wenig Res-
sourcen, um den Belastungen am
Arbeitsplatz gerecht zu werden.
Uber ein Drittel der 16- bis
24-Jahrigen ist emotional er-
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Wie gelingt eine sichere Lehre? Diese Frage stand im Referat von David

Schénenberger und Caroline Marfurt von der Suva im Zentrum.

schopft. Eine Studie der Suva aus
dem Jahr 2019 kam ausserdem
zum Schluss, dass das Risiko ei-
nes Berufsunfalls bei Lernenden
im Vergleich zu den iibrigen Mit-
arbeitenden doppelt so hoch ist.
Die (psychische) Gesundheit
von Lernenden steht deshalb die-
ses Jahr im Fokus des Forums
BGM Ziirich. In der Veranstaltung
«Sichere und gesunde Lehrzeit» in

Bild zvg

der Baugewerblichen Berufsschule
Zirich riickte das Forum diesen
Herbst die psychische Gesundheit
von Lernenden ins Zentrum.
Damit Lernende sicher, gesund
und erfolgreich durch die Lehre
kommen, ist eine gute Begleitung
und Unterstiitzung durch den
Lehrbetrieb zentral. Wichtig ist,
dass sich Berufsbildnerinnen und
Berufsbildner aktiv dafiir engagie-

ren, dass Lernende gesund blei-
ben. So zum Beispiel indem sie
klar, transparent und wertschat-
zend kommunizieren, Erwartun-
gen offen mitteilen, realistische
Ziele setzen und differenzierte
Riickmeldungen geben. Berufsbil-
dende haben eine Vorbildfunktion
und sollten diese auch wahrneh-
men. Ein achtsamer Umgang mit
der eigenen Gesundheit und der
Gesundheit der jungen Menschen
ist zentral. Wenn Berufsbildner
wahrnehmen, dass sich jemand
plotzlich anders verhilt, ofters
fehlt oder schwankende Leistung
erbringt, sollten sie dies moglichst
frith ansprechen und mit der be-
troffenen Person klaren, wo Hand-
lungsbedarf besteht oder welche
Anlaufstelle geeignet ist.

Info: Berufsbildnerinnen finden auf der
Website bgmzh.ch wichtige Informatio-
nen und Angebote rund um die (psychi-
sche)] Gesundheit von Lernenden. InZos zur

Fokus-Veranstaltung auf: www.bgm—zh.ch/
veranstaltungen,/ruckblickfokusveranstaltung

Anzeige
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Berufsmesse startet in wenigen Tagen

Anschauen, ausprobieren und lernen: Uber 240 Lehrberufe, Grund- und Weiterbildungen werden vom
21. bis zum 25. November 2023 an der Berufsmesse Ziirich von allen Seiten beleuchtet.

Von der Solarinstallateurin iiber
den Didtkoch bis hin zur Ent-
wicklerin digitales Business — die
Auswahl an Lehrberufen ist rie-
sig. Kein Wunder, dass es den
Schiilerinnen und Schiilern teils
schwerfallt, zu wissen, welcher
Beruf zu ihnen passt. Vom 21. bis
zum 25. November lddt die Be-
rufsmesse Ziirich alle Jugendli-
chen ein, die auf der Suche nach
einem Lehrberuf sind, sich in
einem interaktiven Umfeld iiber
ihre zahlreichen Moglichkeiten
zu informieren.

Mit {iber 500 Lehrberufen,
Grund- und Weiterbildungen wird
die Messe Ziirich zu einem unver-
zichtbaren Event fir alle, die ihre
berufliche Zukunft aktiv gestalten
wollen. Neue Lehrberufe gibt es
in den Bereichen Digitalisierung
und Solarenergie, die an der Be-
rufsmesse Ziirich vorgestellt wer-
den. Die Messe wird vom KMU-
und Gewerbeverband Kanton Zii-
rich und von der MCH Messe
Zirich veranstaltet.

BER WA RICH
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Wie iiberzeuge ich an einem
Vorstellungsgespriach? Was bringt
eine Berufsmatur, und warum ist
dem Beruf das Geschlecht egal?
Die Berufsmesse Ziirich liefert an
den Kurzveranstaltungen im Fo-
rum auf genau diese Fragen hilf-
reiche Antworten.

Im Bewerbungscampus kon-
nen die Jugendlichen ihre eigenen
Bewerbungsunterlagen iiberprii-

Ausprobieren und Experimentieren: An der Berufsmesse 2022.

Bild M. G.

fen lassen, ein professionelles
Foto schiessen oder sich mit aktu-
ellen Lernenden {iber den Berufs-
findungsprozess austauschen.

Berufe mit Zukunft

«Unsere Arbeitswelt ist in steti-
gem Wandel. Die zunehmende Au-
tomatisierung und Vernetzung
verlangt von heutigen Berufsleu-
ten neue Fihigkeiten. Die berufli-

chen Grundbildungen miissen so
gestaltet werden, dass den Jugend-
lichen diese neuen Fihigkeiten
vermittelt werden», sagt Thomas
Hess, Geschéftsleiter des KMU-
und Gewerbeverbandes Kanton
Ziirich (KGV). Ein aktuelles Bei-
spiel ist die von ICT-Berufsbildung
Schweiz in Zusammen-arbeit mit
verschiedenen Akteuren entwi-
ckelte neue Berufslehre Entwick-
ler/-in digitales Business EFZ, die
im August 2023 zum ersten Mal
gestartet ist. Die Lernenden unter-
stlitzen Unternehmen bei ihrer di-
gitalen Entwicklung. Dabei arbei-
ten sie an der Schnittstelle zwi-
schen Mensch, Wirtschaft und
Technik und kommen bei verschie-
denen Digitalisierungsprojekten
zum Einsatz, wobei sie beispiels-
weise digitale Trends bewerten
und Daten analysieren.

Berufsmesse Zirich: Dienstag, 21., bis
Samstag, 25. November 2023, Messe
Zirich (Hallen 1 und 2. Offnungszeiten:
Di bis Fr von 8.30 bis 17 Uhr, Sa von

10 bis 17 Uhr. Einfritt kostenlos.
www.berufsmessezuerich.ch

Gipser beim Livetraining fir WM — und erstmals eine Gipserin an der Berufsmesse

o

An der diesjdhrigen
Berufsmesse Zirich
trainiert Michael
Ryter, SwissSkills-
Goldmedaillen-
Gewinner der
Gipser-Trockenbauver,
taglich am Maler-
Gipserstand fir die
Weltmeisterschaft
2024 in Lyon. Ein
weiteres Highlight
erwartet die Besucher
Dienstag und Mittwoch
— dann namlich nimmt
zum ersten Mal eine
Gipserin an der
Berufsmesse Zirich teil.
Petra Kocher, Gipser-
Lernende im dritten
Lehrjahr, prasentiert fir
alle neugierigen und
wissbegierigen Schiler,
Eltern und Lehrpersonen
. die Kreativitat dieses
Berufes. Bid swissSkils 2022
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Wer das Projekt Eigenheim in An-
griff nimmt, lernt rasch das kleine
ABC der Steueroptimierung. Es
dreht sich um die Abziige der Fi-
nanzierungs- sowie der Unter-
haltskosten. Diese Klassiker wol-
len wir hier {ibergehen und statt-
dessen weitere Aspekte aufzeigen,
die man bei der Planung einbezie-
hen kann. Es spricht nidmlich
nichts dagegen, weiter voraus zu
denken und sich mit der Frage zu
befassen: Wie entwickeln wir uns
und dieses Haus wohl in Zukunft?
Spitere Weichenstellungen — bau-
liche, finanzielle, steuerliche -
werden einfacher, wenn man sie
als Option friith einkalkuliert.

Flexible Nutzung erméglichen
Was als Familienhaus seinen
Zweck zehn oder zwanzig Jahre
lang erfiillt, wird oft zu gross,
wenn der Nachwuchs auszieht.
Diese vorhersehbare Situation
kann man schon beim Bauen ein-
beziehen. Beispielsweise indem
man so plant, dass man einen Teil
oder eine Etage des Hauses mit
iiberschaubaren Eingriffen zu ei-
ner Einliegerwohnung umfunkti-
onieren kann. Ein solcher Ansatz
erhoht die Flexibilitdt, um seine
Wohnform spater an wechselnde
Bediirfnisse anzupassen. Stich-
wort: generationeniibergreifende
Hausgemeinschaft oder Einlie-
gerwohnung. Letztere hat iiber-
dies den Vorteil, dass sie eine zu-
sétzliche Einnahmequelle schafft.
Zudem kann die Vermietung we-
gen der zusétzlichen Abziige steu-
erlich positiv zu Buche schlagen

Sanierungsarbeiten planen
Steuerabziige sind fiir Eigen-

heimbesitzer generell ein interes-

santes Thema. Bei einer neuen Lie-

Bauen mit Weitblick

Es gilt als selbstverstandlich, dass man bei der Finanzierung und Planung seines Eigenheims die steuerlichen
Optimierungsméglichkeiten miteinbezieht. Noch interessanter wird es, wenn man sich zu maglichen familiéren
oder finanziellen Verénderungen in der Zukunft auch schon Gedanken macht.

genschaft empfiehlt sich in der
Regel der Pauschalabzug. Wenn
der Reparatur- und Renovations-
bedarf steigt, kann sich ein Wech-
sel zum Abzug der tatsdchlichen
Unterhalts- und Betriebskosten
lohnen. Wenn irgendwann grosse
Sanierungsprojekte anstehen, soll-
te der Einbezug von steuerlichen
Aspekten in die Planung selbstver-
standlich sein. Besonders interes-
sant wird es, wenn man solche Sa-
nierungsarbeiten und die oben an-
gesprochene Nutzungsidnderung
miteinander kombiniert. Wenn die
Kinder ausziehen, hat das Haus oft
ein Alter erreicht, in dem gewisse
Sanierungsarbeiten sowieso sinn-
voll werden. Wer hierbei die «wert-
vermehrenden» und die «werter-
haltenden» Projektschritte sauber
plant und gegeniiber dem Fiskus
separat ausweist, kann erhebliche
Steuereinsparungen erzielen.

Pensionierung und Finanzen
Mit der Pensionierung redu-
ziert sich in der Regel das Einkom-
men. Darauf sollte man die finan-
zielle Belastung durch das Eigen-
heim friihzeitig ausrichten. Meine
generelle Empfehlung: Fangen Sie

Es kann sich lohnen, schon beim Bau an spétere Lebensphasen zu denken.

spatestens mit 55 Jahren an, iiber
Thre Wohnvorstellungen und Thre
finanzielle Situation nach dem
Riickzug aus dem Arbeitsleben
nachzudenken. Idealerweise bet-
ten Sie diese Uberlegungen in eine
finanzielle = Gesamtbetrachtung
ein, in der Sie auf der Einnahmen-
wie auf der Ausgabenseite eine
Kklare Sicht der Dinge gewinnen.

Schenken und Vererben
Vielleicht ergibt es sich irgend-

wann, dass Sie Thr Haus einem

Threr erwachsenen Kinder zur
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Verfiigung stellen mochten. Je
nach Modell — vermieten, ver-
schenken, verkaufen — handelt es
sich hierbei um einen Erbvorbe-
zug. Dann miissen Sie die Ausglei-
chungspflicht beachten. Diese
sorgt fiir Gleichberechtigung,
wenn es spiter an die Erbteilung
geht. Wenn Sie die Liegenschaft
an einen direkten Nachkommen
iibertragen, handelt es sich in je-
dem Fall um einen Erbvorbezug.
Deshalb braucht es zwingend ei-
nen schriftlichen und von einem

«Was als Familien-
haus seinen Zweck
zehn oder zwanzig
Jahre lang erfiillt,
wird oft zu gross,
wenn der Nach-
wuchs auszieht.»

Notar offentlich beurkundeten
Vertrag. Und noch eine Krux: Bei
der spiteren Erbteilung ist der
Wert einer Immobilie zum Zeit-
punkt der Erbteilung nach dem
Ableben der Eltern entscheidend.
Hat die Immobilie bis dahin an
Wert gewonnen, wird die Wertzu-
nahme beim Erbausgleich zusétz-
lich berticksichtigt, also auf den
Erbvorbezug aufgerechnet. Es
empfiehlt sich, die Hohe der Aus-
gleichspflicht bereits im Zeit-
punkt der Ubertragung verbind-
lich festzulegen.

NPOQ

Geschdfts- und Privatliegenschaft rechtzeitig trennen

Als Unternehmerin oder Unter-
nehmer ist es besonders wichtig,
seinen Immobilienbestand mit
Weitblick zu organisieren. Frih-
zeitige Planung kann die finanzi-
elle Situation und die steuerlichen
Folgen erheblich verbessern. Je
nachdem, in welcher Lebenspha-
se man sich befindet, ergibt es
mehr Sinn, die Liegenschaft(en)
eher dem Geschaftsvermdgen
zuzuordnen oder sie ins Privatver-

mégen zu Gberfihren. Welches
Szenario wann zu bevorzugen
ist, muss man im Einzelfall ana-
lysieren. Besonders wichtig ist
dies im Hinblick auf eine Nach-
folgeregelung. Hier gilt es, die
finanziellen und steuerlichen
Rahmenbedingungen fir alle Be-
teiligten optimal zu gestalten. Es
lohnt sich die Planung rechtzeitig
anzugehen und sich beraten zu
lassen.

Ziircher Wirtschaft November 2023
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Gerichtsvertahren im Mietrecht

Ein mietrechtliches Verfahren kann sich sehr schnell ergeben - weil der Vermieter eine Forderung gegen seinen
ausziehenden Mieter geltend machen méchte oder weil der Mieter glaubt, sich nur noch mit einem Prozess
gegen den Vermieter wehren zu kdnnen, damit dieser die seit langem abgemahnten Méngel beseitigt.

Hans Egloff

Schlichtungsverfahren

Die Schlichtungsbehérde fiir
Miet- und Pachtsachen ist im Kan-
ton Ziirich fiir simtliche Streitig-
keiten aus Mietverhaltnissen tiber
Wohn- und Geschéiftsraume zu-
stindig. Darunter fallen etwa
Anfechtungen von Kiindigungen,
Mietzinserh6hungen oder Forde-
rungen aus Mietverhdltnissen.
Damit die Schlichtungsbehorde
zustidndig sein kann, muss es sich
jedoch zwingend um einen Wohn-
oder Geschiftsraum handeln. Die-
se Zustandigkeit ist beispielsweise
nicht gegeben, falls es sich ledig-
lich um die Vermietung eines
Parkplatzes handelt. Solche Strei-
tigkeiten sind vor dem Friedens-
richter in erster Instanz auszu-
tragen.

Schlichtungsbehérde

Die Schlichtungsbehorde soll
in einem kostenlosen Verfahren
eine Einigung zwischen den Par-
teien herbeifithren. Kostenlos
deshalb, weil hier weder Gerichts-
gebiihren zu bezahlen sind noch
Parteientschadigungen zugespro-
chen werden. Gelingt es der
Schlichtungsbehorde nicht, eine
Einigung herbeizufiihren, bleibt
den Parteien zur Durchsetzung
ihres Anspruchs in der Regel nur
noch die Anrufung des Mietge-
richtes. Dort ist jedoch das Ver-
fahren in allen Kantonen der
Deutschschweiz ~ kostenpflichtig.
Die schweizerische Zivilprozess-
ordnung sieht vor, dass die
Schlichtungsbehorde paritatisch
zusammengesetzt ist, namlich
mit je einem Vertreter der Mieter-
sowie der Vermieterorganisation.
Der Vorsitz wird durch einen Ge-
richtsschreiber der Schlichtungs-
behorde desjenigen  Bezirkes
gefithrt, welchem die gemietete
Sache ortlich zugeordnet ist.
Bestehen Streitigkeiten zwischen
zwei Gesellschaften — etwa zwei
Aktiengesellschaften —, so ist ge-
nau zu priifen, ob hierfiir nicht
das Handelsgericht zusténdig ist.
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Mietrechtliche Verfahren kénnen sich sehr schnell ergeben.

Da die Aufgabe der Schlich-
tungsbehorde das Vermitteln ist,
miissen die Parteien personlich
erscheinen. Sie konnen sich zwar
durch einen Rechtsvertreter oder
eine Vertrauensperson begleiten
lassen, dies dndert aber nichts an
der Erscheinungspflicht. Einzig
der Vermieter kann sich durch die
Liegenschaftsverwaltung vertre-
ten lassen, soweit diese iber die
notige Vollmacht verfiigt. Ausnah-
men vom personlichen Erscheinen
sind moglich bei ausldndischem
Wohnsitz, Krankheit oder aus an-
deren wichtigen Griinden.

Entscheid Schlichtungsbehdrde

Hauptaufgabe der Schlich-
tungsbehorde ist es, eine giitliche
Einigung (Vergleich) zwischen
den Parteien zu erzielen. Ein sol-
cher Kompromiss wird schriftlich
festgehalten und von beiden Sei-
ten unterzeichnet. Grundsatzlich
ist damit das Verfahren abge-
schlossen. Dieselbe Rechtsfrage
kann daraufhin nicht mehr neu
aufgerollt werden. Bis zu einem
Streitwert von CHF 2000.— hat
die Schlichtungsbehorde die allei-
nige Entscheidkompetenz, wobei
der Klager angehalten ist, der
Schlichtungsbehorde regelméssig

die Fallung eines Entscheides zu
beantragen. Ein gefillter Ent-
scheid kann denn auch nicht ab-
gelehnt werden, sondern nur mit
einem Rechtsmittel angefochten
werden. Bei Klagen ohne Ent-
scheidkompetenz der Schlich-
tungsbehorde hat sie die Nicht-
einigung der Parteien im Proto-
koll festzuhalten und die Klagebe-
willigung auszustellen. Das Ge-
setz sieht vor, dass die Schlich-
tungsbehorde den Parteien in
gewissen Fillen einen Urteilsvor-
schlag unterbreiten kann, welcher
einem verbindlichen Entscheid
gleichkommt. Dies ist etwa der
Fall bei der Hinterlegung des
Mietzinses infolge von Méngeln
an der Mietsache, bei der Anfech-
tung von Kiindigungen sowie
schlussendlich bei einem Begeh-
ren um Erstreckung des Mietver-
héltnisses nach einer erfolgten
Kiindigung sowie bei der Anfech-
tung des Mietzinses. Lehnt keine
Verfahrenspartei den Urteilsvor-
schlag innert 20 Tagen ab, so wird
er rechtskréftig. Erfolgt innert
dieser Frist eine Ablehnung, stellt
die Schlichtungsbehorde die Kla-
gebewilligung aus.

Bei Geldforderungen bekommt
die Partei die Klagebewilligung,

ck.adobe.com/santosha’57

welche das Verfahren eingeleitet
hat. Bei den spezifischen Fillen
erfolgt die Klagebewilligung an
diejenige Partei, welche den Ur-
teilsvorschlag abgelehnt hat. Da-
durch kann es sein, dass eine Um-
kehrung der Parteirollen insofern
erfolgt, dass nicht mehr diejenige
Partei vor Mietgericht Klager ist,
welche das Verfahren der Schlich-
tungsbehorde eingereicht hat.
Eine Schlichtungsbehorde ist aber
auch bei einem Antrag durch eine
Partei nicht verpflichtet, einen
Urteilsvorschlag zu unterbreiten,
dies ist eine alleinige Ermessens-
sache der Schlichtungsbehorde.

Ndchste Instanz: Mietgericht

Kann vor der Schlichtungsbe-
horde keine Einigung erzielt wer-
den, kann mit der Klagebewilli-
gung bei Streitwerten von unter
30000 Franken sowie bei spezifi-
schen Streitigkeiten bei der nachs-
ten Instanz ein vereinfachtes Ver-
fahren eingeleitet werden.

Im Kanton Ziirich besteht
hierfiir das spezialisierte Mietge-
richt — dies ist jedoch nicht bei
allen Kantonen der Fall. Der Vor-
teil fiir die Parteien liegt dabei
darin, dass der Sachverhalt von
Amtes wegen festgestellt wird.
Bei dieser Instanz fallen jedoch
im Gegenzug zur Schlichtungs-
stelle Gerichts- und Anwaltskos-
ten an, deren Héhe vom soge-
nannten  Streitwert abhéngt.
Grundsitzlich hat die klagende
Partei den Prozess zu bevorschus-
sen. Liegt ein Streitwert von iiber
30000 Franken vor, kommt das
sogenannte ordentliche Verfah-
ren zum Zug. Dabei ist nach Er-
teilung der Klagebewilligung eine
schriftliche, begriindete Klage
einzureichen.

Hans Egloff
Rechtsanwalt

bei BEELEGAL
Bosiger.Engel.
Egloff.
www.beelegal.ch
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Inspirierender Thalwiler Firmenapéro

Der Firmenapéro des Handwerker- und Gewerbevereins Thalwil am 1. November startete mit einer
Motivationsspritze von KGV-Président Werner Scherrer. Im weiteren Abendprogramm kam es zu einem
sehr komischen Probearbeiten von Betty Bohni alias Kabarettistin Anet Corti.

Christian K|ing

Es waren an die 180 Géste der
Einladung des Handwerker- und
Gewerbevereins  Thalwil zum
diesjahrigen Firmenapéro ins Se-
rata Thalwil gefolgt. Es waren
nicht nur Mitglieder des Vereins
gekommen, auch zahlreiche wei-
tere Unternehmerinnen und Un-
ternehmer aus der Gemeinde so-
wie Mitglieder des Gemeinderates
und Mitarbeitende aus der Ge-
meindeverwaltung waren eben-
falls der Einladung gefolgt. Auch
einige Préasidentinnen und Prési-
denten der benachbarten Gewer-
bevereine aus dem Bezirk Horgen
kamen in die Seegemeinde.

Vorteile der HGV-Mitgliedschaft |

Der Prisident des HGV Thal-
wil, Christian Kling, begriisste die
Giste und berichtete tiber die
wichtige Arbeit des Vereins in den
Krisenzeiten und die Unterstiit-
zung im alltdglichen Geschaftsle-
ben. Das Netzwerk aktiv zu leben
und ein Teil davon zu sein, kann
nur Vorteile bringen. Der Gemein-
deprasident Hansruedi Kolliker,
selbst Unternehmer in Thalwil,
iiberbrachte ein Grusswort von
der Gemeinde Thalwil. Die Ge-
meinde Thalwil und der HGV
Thalwil richten den Firmenapéro
jahrlich abwechselnd aus. Eben-
falls ein Grusswort iiberbrachte
der Hauptsponsor des Anlasses,

Anzeigen

""'ﬂl g

Von links: Chrlshan K||ng, Prasident HGV Tha|W|| Werner Scherrer Prasident KGV Zurlch Kaborethshn Anet Corti, San-

dro Meichtry, CEO Bank Thalwil Genossenschaft und Hansruedi Kélliker, Gemeindeprdsident Thalwil.

Geschiftsfiihrer Sandro Meichtry
von der Bank Thalwil Genossen-
schaft. Mit der Eroffnung des
Neubaus im Thalwiler Zentrum
prisentiert sich ein verldsslicher
Partner fiir die lokalen und die re-
gionalen Unternehmen.

KMU als Stitze der Schweiz
Mit Werner Scherrer, dem Pré-
sidenten des KGV Ziirich, wurde
den Anwesenden zu Beginn auf-
gezeigt, welch ein grosses Netz-
werk, angefangen beim lokalen
Gewerbeverein iiber den kantona-

bachmann printservice gmbh
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Samuel Bachmann
Inhaber / Geschaftsfuhrer

len Verband KGV bis hin zum
Schweizer Gewerbeverband sgv,
existiert. In der Schweiz sind iiber
99% aller Unternehmen KMU.
Nicht nur wirtschaftlich fallt das
ins Gewicht, sondern auch poli-
tisch. KMU sind systemrelevant,
und mit jedem Engagement und
Beitrag leisten alle ihre Unterstiit-
zung bis ins Bundeshaus.

Neue Kommunikationschefin
Biihne frei fiir Betty Bohni, die

sich als neue Kommunikations-

beauftragte fiir den HGV Thalwil
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Bild Mohan Mani

beworben hat und ihren «Probe-
abend» absolvierte. Die Kollegin-
nen, die sie unterstiitzen sollen,
gaben einige Tipps, wie in der
neuen Position vorgegangen wer-
den muss. Doch ein kleiner miss-
verstandener «Tweet» bei X artete
in einen Shitstorm aus, der fast
zur Evakuierung des Saales fiihr-
te und am Ende den gesamten
Vorstand des HGV Thalwil — dank
kiinstlicher Intelligenz — «We are
family» singen liess. Eine grandi-
ose, lustige und ideal aufs Publi-
kum zugeschnittene Showeinlage.

KURZ UND BUNDIG

Erste Sendung «KMU-DATE»
ist gedreht worden
«Fachkraft gesucht! Wie Unter-
nehmen ihre besten Talente
finden.» Die erste Sendung des
neu lancierten TV- und Online-
Formats «KKMU-DATE» mit
Regula Spini ist im Kasten — mit
KGV-Unterstiitzung und vielen
KMU-Vertretern vor Ort: Gastge-
ber der ersten Sendung vom 13.
November war das Winterthurer
Metallbauunternehmen O. Hadorn
AG. Mehr dazu in der néchsten
«Ztircher Wirtschaft». (r.)
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ZKB ladt wieder zur KMU ZH Night

Die «KMU Night» der Ziircher Kantonalbank thematisierte die Sorgen der Gewerbler — und neue Fishrungsanspriiche.

Die dritte «KKMU Night» der Ziir-
cher Kantonalbank im Kaufleuten
mit tiber 350 Gisten hatte den Fo-
kus ganz auf die Thematik «Fach-
kraftemangel» gelegt. Auch die
7ZKB selber bleibt davon (trotz Nie-
dergang der Credit Suisse) nicht
verschont, wie Jiirg Biihlmann,
Leiter Firmenkunden eingangs er-
orterte. Insbesondere im Bereich
IT sei es schwierig, Personal zu fin-
den. Das brachte ihn auf eine der
driangenden Fragen, die auch KMU
beschiftigt: Wie spricht man die
jlingere Generation an? Statt nur zu
klagen, bietet die Bank im Rahmen
ihrer «Initiative KMU ZH» ihren
Kunden Plattformen an, um am
Puls zu bleiben. Impulse aus der
Praxis verspricht etwa das Geféss
«KMU zu KMU», wo interessierte
KMU im personlichen Austausch
von Erfahrungen und der Experti-
se anderer profitieren konnen.

«Wir wollen heute Losungsan-
sitze zeigen», versprach Modera-
torin Anna Meier. Diese umfassen
nebst dem Praxisseminar, die sich
die Attraktivitat der Arbeitgeber
zum Thema machte, auch weitere
Gefisse der ZKB. So biete sie Ser-
vices von der Griindung bis zur
Ubergabe, Aufgabe oder Liquida-
tion eines KMU an.

«Man muss Mitarbeiter mégen»

Gastredner und ehemalige Do-
zent an der Uni St. Gallen Wolf-
gang Jenewein hatte die Aufgabe
gefasst, unter dem Motto «wer
fiihren will, muss Mitarbeiter mo-
gen», ein «Mini-Bootcamp» zum
Thema zu geben. Mag ich eigent-
lich Menschen? Die Bejahung die-
ser Frage sei zuoberst auf der Liste
von Kriterien, die «grossartige Ar-
beitgeber ausmacht». Weitere:
Flihrung heisse auch, zu aktivie-
ren und zu motivieren, nicht stan-
diges Optimieren und Fixieren auf
Fehlerbehebung. Und: Die stetige
Richtungsvorgabe von oben fiihre
zu angelernter Hilflosigkeit — wih-
rend Corona oft gesehen.

Unter «Work into Play» ver-
stand Jenewein, nach dem Vorbild
seines Vaters, der seine Mitarbei-
ter immer wieder zu «Wettdecken»
auf dem Dach motivierte, das spie-

Podiumsdiskussion mit Unternehmern im Rahmen der «KMU ZH Night». Bild M.G.

lerische Setzen von Anreizen.
Dann schilderte er auch seine
«vier i»: Identifikation, Inspirati-
on, Intellekt und Individualitét in
Bezug auf die Mitarbeitenden.
Anschliessend diskutierten
nebst Jenewein auch Désirée
Schiess, Mitglied im KGV-Aus-
schuss und Geschéftsfithrerin bei
Schiess Reinigungen in Winter-
thur; der Bau-, Werkzeug- und Ei-

senwarenhindler Christof Hasler
sowie Yannik Blattler von der Mar-
keting- und Beratungsfirma NEO-
VISO AG mit Fokus auf der Gene-
ration Z. Hasler stellte sein Projekt
«Viertagewoche» vor: Seit einigen
Monaten gilt im Betrieb die
38-Stunden-Woche bei gleichem
Lohn. Fiir junge Mitarbeiter mit
vielen Hobbys nach Feierabend sei
das «sportlich», aber willkommen,

doch gerade bei élteren komme die
zusatzliche Freizeit gut an. Ineffi-
ziente Abldufe, Leerlaufe und eini-
ge Fixtermine seien zugunsten der
neuen Arbeitszeiten und von mehr
Flexibilitdt abgeschafft worden.

Désirée Schiess meinte, dass ei-
nige Mitglieder im KMU Verband
Winterthur und Umgebung inter-
essiert seien an solchen Modellen.
Aber das Reinigungsgeschift in-
volviere viele Aufgaben, die Pha-
sen mit langerer Prasenz erforder-
ten. «Da ist das schwieriger.»

Vorstellung der KMU-Studie

Im Auftrag der Ziircher Kanto-
nalbank fiithrt die ZHAW jahrlich
auch eine Studie «<KMU Monitor»
durch. Die wichtigsten Erkennt-
nisse stellte Andreas Schweizer,
Projektleiter Corporate Banking
bei der ZHAW, vor (siehe Box).

Im Jahr 2024 wird der Fokus
auf dem Thema «Arbeitgeberat-
traktivitit der KMU» liegen.
Zum Angebot gehéren zum Bei-
spiel Workshops, Netzwerkanlds-
se, Weiterbildungen und eine In-
formationsplattform. (M. G.)

Sorgen wegen Personalmangels nehmen bei Ziircher KMU zu

Eine Mehrheit der KMU macht
sich wegen der fehlenden ausge-
bildeten Arbeitskrafte zunehmend
Sorgen. Besonders schwierig ist
die Situation fir die Branchen
Bau/Architektur und Gastrono-
mie/Hotellerie. 53,4 Prozent der
befragten KMU nennen dies als
zentrale Herausforderung. Damit
hat der grassierende Personal-
mangel nochmals an Bedeutung
zugenommen (+1,4%).

Trotzdem: Im ersten Halbjahr
2023 waren die KMU mit der
allgemeinen Geschaftslage

leicht zufriedener als im Vorjahr.

Bis kommenden Sommer wird
jedoch eine geringfigige Ver-
schlechterung erwartet.

Das sind die wichtigsten Ergeb-
nisse der dritten Ausgabe des
«KMU ZH Monitor». Die Studie

der Zisrcher Hochschule fir ange-

wandte Wissenschaften ZHAW

misst im Auftrag der Zircher
Kantonalbank jghrlich den Puls
bei den KMU im Kanton Zirich.
729 Unternehmen mit maximal
250 Angestellten beteiligten sich
an der Studie — rund doppelt

so viele wie bei der Vorjahres-
befragung (Befragungszeitraum:
Marz bis Mai 2023). Ein weiterer
zentraler Befund der Umfrage
betrifft die Folgen der Inflation.
Obwohl zahlreiche KMU von den
steigenden Einkaufspreisen betrof-
fen sind, kdnnen nicht alle KMU
héhere Verkaufspreise am Markt
durchsetzen. Insgesamt fihrt dies
dazu, dass der Umsatz starker
steigt als der Reingewinn. Dieser
Effekt ist bei Klein- und Kleinst-
unternehmen starker ausgepragt
als bei mittelgrossen.

Erstmals nachgefragt wurde

das Thema Energiepreise. Rund
ein Drittel der Unternehmen

blickt besorgt auf dieses Thema
(33,6%), wahrend die inlandi-
sche Konkurrenz (32%, unver-
andert) als drittgrosste Heraus-
forderung genannt wird.

Ein neuer Frageblock der Studie
widmet sich dem Thema Nach-
haltigkeit. 72 % der Unternehmen
geben an, das Thema habe fir
sie eine hohe Bedeutung. Wie
hoch, scheint auch abhangig zu
sein von der Unternehmensgros-
se: Mittelgrosse Unternehmen
(82%) unterscheiden sich deutlich
von Kleinstunternehmen (67%).
Bei der Zahlungsbereitschaft von
Kunden fir Nachhaltigkeit zeigt
sich ein diffuses, branchenspezifi-
sches Bild. Wahrend in der Gas-
tronomie eine knappe Mehrheit
(52,2%) angibt, ihre Kundschaft
sei bereit fir mehr Nachhaltig-
keit zu bezahlen, sind es bei der
Industrie nur 25 %.
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m Das Statistiker-Chorli in Bern beim Wahlerstimmen-Karaoke
DES MONATS
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LUDWIG HASLER

n der Gesundheits-

branche ist alles

knapp. Notstand in
der Pflege, bei Arztinnen,
in der Spitalkasse. Einzig
Patienten sind iippig da.
Derzeit rennen sie ’ ,
Arztpraxen ein. Weil sie Philosoph, Physiker, Autor
ihr Fett loswerden wollen  Ihasler@duebinet.ch
(dank Spritze). Weil sie
nicht schlafen konnen. Weil diffuse Kopf-
schmerzen sie schrecken, o Gott, sie konnten
am Ende ja noch sterben. Zur Sicherheit suchen
manche gleich bei drei, vier Arzten Trost und
Rettung, es herrscht ja «freie Arztwahl».
Das strapaziert die Kosten — und die Gesund-
heit. Wir stecken im «Gesundheitsparadox»:
Wir leben stets gesiinder — und fithlen uns
immer kranker. Wir achten penibel darauf,
clean zu leben, und merken erst recht:
So wenig bedarf es, sich krank zu fiihlen; ein
Kratzen im Hals, ein Stechen im Kreuz, ein
Pochen im Kopf, das stellt sich schnell ein,
wenn der Schlaf knapp, der Lifestyle stressig,
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Gesundheit, unsere Restgottin,
™ macht uns arm — und krank

der Chef nervig ist. Aber ist das krank?

Dazu kommt: Medizin macht Fortschritte.
Beispiel Krebsforschung. Ein Onkologe erzahlt
mir, noch vor Jahren habe er gedacht, in
Tumormedizin kenne er sich aus, heute sei er
froh, bei Lungenkrebs up to date zu sein. Auf
seiner onkologischen Abteilung beschiftigt er
inzwischen fiinf Kollegen mit Spezialkenntnis-
sen. Ergo: Immer mehr Krebsgeschwiire lassen
sich immer besser behandeln. Prima: Neu
sterben mehr Menschen mit Krebs als an ihm.
Halt nicht gratis. Auch unsere Lebenszeit dehnt
sich aus. Siehe David Sinclair («Das Ende des
Alterns»): Leute, die 150 werden, leben bereits
unter uns. Dank epigenetischer Medizin. Auch
nicht umsonst. Schon weil wir fiir 150 Jahre
etwas altmodisch angeliefert sind. Bis nur
unsere Hiiftgelenke merken, dass sie ein paar
Jahrzehnte langer halten sollten, dauert es wohl
noch eine Million Jahre, und bis dahin boomt
zwangslaufig (nicht nur) die Reparaturmedizin.
Konnen wir uns dies leisten? Vertrackte Lage:
Medizin offeriert Therapien (Gentherapien,
CRISPR) — und wir konnen sie nicht bezahlen.

Anzeige

Die sind so stindhaft teuer (nicht weil die
Hersteller Absahner wiren), dass sie wohl nur
fiir Milliardére taugen. Spatestens hier geht
unserer Mogellosung — staatlich verbilligten
Pramien — die Luft aus.

Brenzlig. Medizin (too big to fail) soll richten,
was die Moderne verheisst: dass unser Leben
stets besser werde. Dass wir keine Gotter
brauchen, um erlost zu werden. Einst war
Medizin da, um Krankheiten zu heilen, so gut es
halt ging. Heute ist sie fiir Miseren aller Art
zustindig. Einst entschadigte die Aussicht auf
Himmelsfreuden fiir irdische Strapazen. Heute
iibernimmt Medizin. Medizin als Religions-
ersatz. Von ihr erwarten wir mehr als Therapie
von Krankheiten: Reparaturservice bis zum
Ende. Salbung von Verbitterungsgefiihlen.
Korrektur unpassender Korperlichkeit. Opti-
mierung der Lebenslust. Kurz: Erlésung von
allen Ubeln. Medizin als Restgottin.

Konnen wir uns das leisten? Seit wann fragt
man Religionen nach Kosten? Der Meister-
streich ware natiirlich: Freundschaft mit der
Endlichkeit! Zu altmodisch? Aber gesund!

assion

=

Unsere Mitglieder
stehen fur Qualitat.
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Trinkgeld trotz Minimalservice?

er will schon als knausriger Typ

durchs Leben gehen? Wohl niemand.

Aber genau dann, wenn es ums
grossziigige Trinkgeld geht, wird es kompliziert,
das Richtige zu tun, ohne als «<Knuppensager»
abgestempelt zu werden. So zum Beispiel beim
Bratwurstkauf am Grill der Wurstgrille am
«Vorderen Sternen» in Ziirich. Zuerst steht man
5 Minuten im Durchzug oder in der prallen
Sonne in einer langeren Kolonne, zusammen
mit «Gymelern», Touristen und Bankern. Vorne
angelangt erhilt man innerhalb von 4 Sekunden
die Wurst seiner Wahl in die Hand gedriickt.
Senf und Biirli miissen dann selbst aus einer
Box geklaubt werden. Beim Bezahlterminal wird
nicht nur der geschuldete Betrag eingeblendet,
sondern penetrant aufs gewiinschte Trinkgeld
aufmerksam gemacht. Gerne 5, 10, 15 Prozent —
oder darf es gar mehr sein? Oder doch Taste
«iiberspringen» driicken und kein Trinkgeld
geben, dafiir das schlechtere Karma in Kauf
nehmen? Schliesslich sind die Leistung des
Personals und der Austausch mit dem Kunden
mehr als iiberschaubar. Wo ist hier die besonde-
re Dienstleistungsqualitit, die per definitionem
ein Trinkgeld rechtfertigen wiirde?

Anzeige

Blick zuriick: 1974 wurde das Trinkgeld in der

Schweizer Gastronomie abgeschafft. Die Lohne
im neu ausgehandelten Gesamtarbeitsvertrag
wurden angehoben, dafiir war der «Service
inbegriffen». Und ja, der Kunde bezahlte die
hoheren Konsumationspreise. So weit, so gut.
Dennoch hielt sich der Usus bis heute, dass Mann
oder Frau ca. 10 Prozent Trinkgeld gibt, wenn der
Service plus/minus okay war. Wie gesagt, man
will ja kein «Knauser» sein. Anders ist es in den
USA. Die Lohne im Service sind dermassen tief,
dass ein Trinkgeld im Umfang von 20 Prozent der

Endsumme fast zur Pflicht gehort. Dafiir erhalt

man im Gegenzug einen formidablen Service und
eine tiberschwingliche Gastfreundschaft, dass
man meinen konnte, man sei im Vietnam- oder
im Irakkrieg mit der Bedienung im selben
Schiitzengraben gelegen. Diese «Freundschaft»
halt bis zum Zahlvorgang an. Ab dann kennt man
einander kaum mehr und geht eher unterkiihlt
getrennte Wege. So weit der Exkurs.

Zuriick zur Schweiz: Es ist richtig, sich kiinftig zu
iiberlegen, wo und wann ein Trinkgeld sinnvoller-
weise gegeben werden sollte. Hier zwei Vorschla-
ge: Der Operationsschwester, die den Chirurgen
darauf aufmerksam macht, dass er ein Instru-
ment in Threm oberen Bauchraum vergessen hat.
Oder dem Sportartikelverkaufer, der Thnen beim
Skischuhkauf so lange Skischuhe aus dem Lager
schleppt, bis Sie dasjenige Modell gefunden
haben, das bequem ist wie einst die «Tigerfinkli»
im Kindergarten.

Wenn Sie ein Trinkgeld bei einer Take-away-Bude
ala «Vorderer Sternen» bezahlen wollen, dann
konsequenterweise auch bei der Kassierin an der
Migros-Kasse. Immerhin hat sie Thre 100 Artikel
gescannt, Ordnung in Thr Cumulus-Bon-Durchei-
nander gebracht und Thnen freundlich den
Kassenbon gereicht.

Al
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Standeratswahlen — 2. Wahlgang vom 19. November:

Jetzt Gregor Rutz wahlen!

Am 19. November findet der zweite Wahlgang
fiir die Standeratswahlen statt. Jetzt geht es um
die Wurst: Soll der Kanton Ziirich von zwei lin-
ken Standesvertretern reprasentiert werden?
Wir haben die Chance, dies zu verhindern. Aus
Sicht des HEV Kanton Ziirich ist es enorm wichtig,
dass Ziirich als wichtigster Wirtschaftsstandort
mit einer biirgerlich-liberalen Stimme in Bern
vertreten ist.

Der burgerliche Kandidat im zweiten Wahlgang
heisst Gregor Rutz. Bereits seit 11 Jahren ist er
Mitglied des Nationalrats. Als Unternehmer und
Prasident des HEV Zurich bringt er langjahrige
Erfahrung und wertvolles Sachwissen mit. Als
engagierter Gewerbevertreter, selbstandiger Un-
ternehmer und erfahrener Parlamentarier kampft
er seit vielen Jahren gegen tberbordende Buro-
kratie, unnétige Gesetze und die Aufbldhung der
Verwaltung.

Im Bundeshaus herrschen seit Jahren knappe
Mehrheiten. Wenn die Hauseigenttmer ihre An-
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liegen durchbringen wollen, zahlt jede Stimme
— sei es die Abschaffung des Eigenmietwerts, die
Vermeidung zusatzlicher Auflagen im Gebdude-
bereich oder auch generell der Schutz des Privat-
eigentums. Wahrend die grinliberale Kandidatin
sehr oft mit SP und Griinen stimmt, verfolgt Rutz
eine klar burgerlich-liberale Linie und vertritt enga-
giert die Interessen der Hauseigentimer und der
Wirtschaft im Parlament.

Die Zurcher Wirtschaftsverbande unterstitzen
Gregor Rutz geschlossen: Der Gewerbeverband,
Gastro Zurich, die Zurcher Arbeitgeber oder auch
der Bauernverband — all diese Organisationen
kampfen daflr, dass der Wirtschafts- und Werk-
platz Zurich durch einen Unternehmer im Stande-
rat vertreten ist.

Am 19. November wird die Mobilisierung ent-
scheidend sein. Bitte gehen Sie wahlen und geben
Sie Ihre Stimme bei den Standeratswahlen Gregor
Rutz! Vielen Dank fir Ihre Unterstiitzung an der
Wahlurne!
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Gregor Rutz, SVP, Prasident HEV Ziirich, Vizeprasident HEV Kanton Ziirich,
Prasident IG Freiheit, Nationalrat SVP, Ziirich, *1972, lic. iur., Unternehmer

Tiana Moser ist fiir
Hauseigentiimer nicht wahlbar

Die grunliberale Kandidatin Tiana A. Moser steht
entgegen ihrer Behauptung nicht in der politischen
Mitte. Tiana A. Moser politisiert sogar am linken
Rand ihrer Partei und stimmt in den meisten Fallen
mit SP und Grinen. Das sagt Moser auch offen:
«Klar ist, dass griin im Zweifelsfall vor liberal den
Vorrang hat.» FUr liberale und birgerliche Kreise
ist Moser deshalb nicht wahlbar. Das gilt nicht zu-
letzt fir Hauseigentiimerinnen und -eigenttimer,
setzt sich Moser doch gegen die Férderung von
Wohneigentum und fiir eine Verstaatlichung des
Immobilienmarkts ein:

m Moser mochte keine Entlastung der Wohnei-
gentumer. Bei der Abstimmung zur Abschaffung
des Eigenmietwerts enthielt sie sich.

m Die GLP hat im Zurcher Kantonsrat eine parla-
mentarische Initiative eingereicht, welche die steu-
erliche Entlastung bei Unternutzung der eigenen
Liegenschaft abschaffen will.

m Die GLP unterstiitzt die kantonale Volksinitia-
tive «Mehr bezahlbare Wohnungen im Kanton
ZUrich»: Demnach sollen Gemeinden bei privaten
Verkaufen ein Vorkaufsrecht erhalten, um gunsti-
ge Wohnungen zu realisieren.

Der HEV Kanton Ziirich
empfiehlt lhnen deshalb
dringend, Gregor Rutz

in den Standerat zu wahlen.
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